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Datele statistice si indicatorii cheie de performantd (ICP) utilizati in Raportul anual de performanta al
Judecatoriei Chisindu au fost preluati din Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor (PIGD) si din
sistemul informational JUSTAT, asigurand relevanta, exactitatea si coerenta informatiilor analizate.

SI JUSTAT reprezintd implementarea la nivel national a conceptului bazei de date dinamice CEPEJ-
STAT, si constituie instrumentul digital pentru colectarea, sistematizarea si vizualizarea indicatorilor
cheie de performanta ai instantelor judecatoresti. Utilizarea uniforma a datelor din PIGD si STJUSTAT
asigurd comparabilitatea rezultatelor intre instante si de-a lungul anilor, faciliteaza integrarea lor in
analizele si rapoartele Consiliului Superior al Magistraturii si garanteaza coerenta metodologica in
raport cu standardele europene.



1. PREZENTAREA GENERALA A INSTANTEI

Judecatoria Chisindu si-a inceput oficial activitatea la 1 ianuarie 2017, in urma procesului de
reorganizare a sistemului instantelor judecatoresti din Republica Moldova, initiat prin Legea nr. 76 din
21 aprilie 2016, prin care judecatoriile Centru, Buiucani, Riscani, Botanica si Ciocana au fost comasate
intr-o singurd instanta.

Procesul de organizare institutionalda a continuat, iar prin Hotdrarea Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 28/3 din 23 ianuarie 2024 a fost stabilita specializarea sediilor Judecétoriei Chisinau.
Incepand cu 1 februarie 2024, sediile Buiucani si Ciocana examineazi cauze penale si contraventionale,
inclusiv materialele ce tin de activitatea judecatorului de instructie, iar sediile Centru, Riscani si Central
examineazi cauze civile, de contencios administrativ si dosare de insolvabilitate si lichidare. In
conformitate cu Legea nr. 192 din 10 iulie 2025 a fost instituitd specializarea anticoruptie, fiind creat
Colegiul specializat anticoruptie al Judecatoriei Chisindu, cu un efectiv prevazut de 15 functii de
judecitor, care urmeaza sa activeze intr-un sediu separat din municipiul Chisindu, sub conducerea unui
vicepresedinte al instantei. In anul 2026, Colegiul anticoruptie se afla in proces de constituire, urmand
sd-si Inceapa activitatea in conditiile art. 17 alin. (2) din Legea mentionata.

Activitatea Judecatoriei Chisindu este coordonatd de presedintele instantei, iar activitatea
organizatoricd si administrativa este asigurata de Secretariatul instantei. Secretariatul este structurat in
grefa si serviciul administrativ, functionarea acestora fiind reglementata de actele normative in vigoare
si de Instructiunea privind activitatea de evidenta si documentare procesuald 1n judecatorii si curtile de
apel, aprobata prin Hotararea Consiliului Superior al Magistraturii nr.142/4 din 4 februarie 2014 si
Hotararea Consiliului Superior al Magistraturii nr. 121/11 din 19 martie 2024 cu privire la aprobarea
modificarilor la Instructiunea cu privire la activitatea de evidentd si documentare procesualad in
judecdtorii si curtile de apel.

Perioada de raportare a constituit un reper important in activitatea Judecatoriei Chisindu, fiind marcata
de eforturi sustinute pentru consolidarea actului de justitie, eficientizarea procedurilor judiciare,
valorificarea instrumentelor digitale si cresterea transparentei si a increderii publicului in sistemul
judecatoresc.

Potrivit statului de personal al Judecdtoriei Chisindu pentru semestrul | al anului 2026, instanta
dispunea de un efectiv total de 794 unitati de personal, inclusiv 171 functii de judecator (un presedinte
si sase vicepresedinti), 532 functionari publici, 40 unitati de personal de deservire tehnica si 51 unitati
de personal auxiliar.

La data de 30 1unie 2026, in cadrul Judecatoriei Chisindu erau numiti in functie 137 de judecatori,
reprezentand 80% din cele 171 de functii de judecator prevazute in schema de personal aprobatd. Din
totalul judecatorilor numiti, activitate jurisdictionald efectiva au desfasurat 109 judecdtori, ceea ce
reprezintd 64% din numarul total al functiilor prevazute in stat si 79,6% din numarul judecatorilor
numiti.

Din cei 109 judecatori aflati in exercitiul efectiv al functiei, 60 erau femei (55%), iar 49 barbati (45%),
ceea ce reflectd o reprezentare echilibrata din perspectiva distributiei pe criteriul de gen.



Diferenta dintre numarul judecatorilor numiti si cel al judecatorilor care au exercitat efectiv activitatea
jurisdictionala este determinata de existenta unor situatii prevazute de lege care au condus la
indisponibilitatea temporard a unei parti dintre magistrati. Astfel, la finele perioadei de raportare, 12
judecatori (8,8%) aveau statut de judecator suspendat, iar alti 16 judecatori (11,7%) exercitau temporar
atributii in afara instantei. Dintre acestia, 9 judecdtori (6,6%) erau transferati temporar la Curtea de
Apel Centru, 3 judecétori (2,2%) activau prin transfer temporar la Curtea Suprema de Justitie, iar 4
judecatori (2,9%) erau detasati la Consiliul Superior al Magistraturii. Desi acesti 16 judecatori nu si-
au desfasurat activitatea curenta in cadrul instantei pe parcursul perioadei de raportare, acestora le-au
fost mentinute imputernicirile pentru examinarea unor cauze aflate in procedurd. Aceastd situatie a
influentat organizarea activitatii instantei si gestionarea volumului de dosare, Intrucdt o parte din
cauzele aflate pe rol au continuat sa fie examinate de judecatori care exercitau temporar atributii in alte
autoritati ale sistemului judecatoresc.

Mentinerea unui grad de ocupare de doar 64% are un impact direct asupra activitatii instantei,
determinind o incarcdtura sporitd de dosare pentru fiecare judecator aflat in exercitiul functiei si
influentand capacitatea institutiei de a asigura examinarea cauzelor intr-un termen rezonabil. In aceste
conditii, judecatorii n functie au continuat sd gestioneze un volum considerabil de activitate, fapt ce
demonstreaza un nivel ridicat de implicare profesionald si eficientd in administrarea actului de justitie.

Aceste situatii au avut un impact direct asupra capacitatii operationale a instantei, intrucat au diminuat
numarul judecatorilor disponibili pentru examinarea cauzelor si au contribuit la cresterea volumului de
activitate repartizat judecdtorilor ramasi in exercitiul functiei. Totodata, transferurile temporare si
detasarile reflectd implicarea judecatorilor Judecatoriei Chisinau in activitatea altor autoritati si instante
ale sistemului judecatoresc, contribuind la functionarea acestuia la nivel national, insd genereaza, in
acelasi timp, presiuni suplimentare asupra resurselor umane disponibile la nivelul instantei.

Totodatd, este necesar de mentionat ca, din totalul de 171 de functii de judecdtor prevazute in schema
de personal a Judecatoriei Chisindu, 15 functii sunt destinate Colegiului specializat anticoruptie,
instituit in temeiul Legii nr. 192 din 10 1ulie 2025 privind mecanismul de judecare a cauzelor de
coruptie si a celor conexe coruptiei.

Prin adoptarea acestui cadru normativ a fost instituita specializarea judecatorilor in materia examinarii
cauzelor de coruptie si a celor conexe coruptiei, fiind creat, in cadrul Judecatoriei Chisinau, Colegiul
specializat anticoruptie, cu un efectiv de 15 functii de judecator. Potrivit prevederilor legale, colegiul
urmeaza sa 1si desfdsoare activitatea intr-un sediu distinct din municipiul Chisinau, sub conducerea
unui vicepresedinte al instantei.

In perioada de raportare, functiile aferente Colegiului specializat anticoruptie nu au fost ocupate,
intrucat procedurile de selectare si numire a judecatorilor in cadrul acestei structuri specializate se aflau
in curs de desfasurare. In consecinti, aceste functii nu au contribuit la capacitatea efectiva de examinare
a cauzelor in perioada analizata, aspect care trebuie avut in vedere la evaluarea gradului real de ocupare
a functiilor de judecator si a resurselor jurisdictionale disponibile ale instantei.

In perioada de raportare, Colegiul specializat anticoruptie s-a aflat in proces de constituire, nefiind inca
functional. In acest context, cele 15 functii de judecator aferente Colegiului anticoruptie erau vacante,
iar procedura de concurs pentru ocuparea acestora a fost initiata, urmand ca activitatea Colegiului sa
inceapd in conditiile art. 17 alin. (2) din Legea nr. 192/2025.
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Prin urmare, ponderea functiilor vacante reflectata in structura resurselor umane ale instantei este
determinatd, in mod semnificativ, de implementarea unei noi structuri jurisdictionale, cu rol strategic
in consolidarea luptei impotriva coruptiei. Aceasta situatie are un caracter temporar, urmand a fi
remediatd pe masura finalizdrii procedurilor de selectie si operationalizare a Colegiului specializat
anticoruptie.

In ansamblu, datele evidentiaza c4, desi gradul de ocupare a functiilor de judecitor este relativ ridicat,
capacitatea operationala efectiva a instantei este diminuata de existenta functiilor vacante si de
indisponibilitatea temporara a unei parti a judecdtorilor numiti. Aceastd situatie impune masuri
continue de consolidare a resurselor umane, inclusiv accelerarea procedurilor de ocupare a functiilor
vacante si asigurarea unui echilibru functional Intre necesitatile instantei si angajamentele institutionale
ale judecatorilor.

In acest context, ocuparea functiilor vacante de judecitor ramédne o conditie esentiald pentru
consolidarea capacitdtii institutionale a Judecatoriei Chisindu, echilibrarea sarcinii de munca intre
judecatori si asigurarea unui nivel optim de performanta in infaptuirea justitiei.

Judecatoria Chisindu functioneazd pe baza unui nivel avansat de specializare a judecatorilor,
determinat atat de volumul ridicat al cauzelor, cat si de complexitatea diversificatd a materiilor
examinate. Specializarea este organizata pe materii de drept (civil, penal, contraventional, contencios
administrativ, insolvabilitate si lichidare, precum si alte domenii conexe), fiind corelatd cu structura
internd a instantei si cu specificul competentelor atribuite prin lege.

Impactul specializarii asupra eficientei activitatii instantei este unul semnificativ, intrucat permite
consolidarea competentei profesionale a judecatorilor pe domenii distincte de drept, contribuie la
uniformizarea practicii judiciare si la cresterea previzibilitatii actului de justitie, faciliteaza reducerea
duratei de examinare a cauzelor, prin gestionarea mai eficienta a dosarelor complexe, optimizeaza
alocarea resurselor umane, in raport cu specificul si dificultatea cauzelor.

Totodata, in perioada de raportare, procesul de implementare a noilor forme de specializare, in special
a Colegiului specializat anticoruptie, a generat un impact temporar asupra capacitatii operationale,
determinat de existenta functiilor vacante si de necesitatea adaptarii structurii organizatorice. Acest
impact este nsd unul tranzitoriu, urmand a fi diminuat odata cu finalizarea procedurilor de selectie si
operationalizare a noii structuri jurisdictionale.

In ansamblu, nivelul de specializare al Judecatoriei Chisindu constituie un factor esential pentru

.....

unei utilizdri mai eficiente a resurselor institutionale, in concordanta cu standardele moderne de
organizare a justitiei.

2. VOLUMUL SI STRUCTURA CAUZELOR PE ROLUL INSTANTEI

Judecatoria Chisindu reprezintd una dintre cele mai importante institutii judiciare din Republica
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Moldova, avand un rol esential in infaptuirea justitiei si in aplicarea legii. Activitatea acestei instante
se desfasoara in mai multe domenii si include diverse atributii menite sa asigure respectarea drepturilor
si libertdtilor fundamentale ale cetdtenilor, precum si solutionarea litigiilor in mod echitabil si
transparent. Mai jos sunt redate principalele aspecte legate de activitatea instantei.

2.1. Prezentarea generala a fluxului de cauze

Informatia cu privire la volumul de lucru in Judecatoria Chisinau in perioada 01 ianuarie 2026 — 30
iunie 2026, este reflectata in tabelul de mai jos:

Volumul de lucru Durata
Restul Numiirul Restul lichidarii
cauzelor si | total de Total Total cauzelor si |stocului de
Perioada |Materialelor| cauzesi | volumul de cauze | materialelor | cauze
lainceputul| materiale | activitate | . o .| lasfarsitul | pendinte
perioadei de| parvenitein | (3=1+2) perioadei de [ (zile)
referinti | perioada de referinta
referinta
1 2 3 4 5 6
sem. | 2025 30444 38640 69084 36088 32996 334
sem. | 2026 31264 38872 70136 38106 32030 307

Volumul de lucru in Judecatoria Chisinau
in semestrul | al anului 2026

32030; 23%

38106; 27%

31264; 22%

38872; 28%

M Restul cauzelor si materialelor la
inceputul perioadei de referinta

B Numarul total de cauze si materiale
parvenite in perioada de referinta

Total cauze incheiate

B Restul cauzelor si materialelor la sfarsitul
perioadei de referinta

Analiza volumului de activitate si a gestionarii stocului de cauze si materiale pentru perioada semestrul
I al anului 2025 — semestrul | al anului 2026 evidentiaza mentinerea unui volum ridicat de activitate al
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Judecatoriei Chisindu, concomitent cu imbunatatirea indicatorilor de eficienta privind examinarea
cauzelor si gestionarea stocului de dosare pendinte.

In semestrul I al anului 2026, activitatea Judecatoriei Chisindu a fost caracterizatd de o usoara crestere
a volumului total de lucru comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent. Astfel, volumul total de
activitate (stocul initial si cauzele/materialele parvenite) a constituit 70.136 de cauze si materiale,
comparativ cu 69.084 in semestrul I al anului 2025, ceea ce reprezintd o crestere de 1.052 de cauze si
materiale sau 1,5%.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost inregistrate 38.872 de cauze si materiale noi, cu 232 mai
multe decat in aceeasi perioada a anului 2025 (38.640), ceea ce confirma mentinerea unui flux constant
de dosare noi.

Totodatd, instanta a inregistrat o imbunatatire a capacitatii de examinare $i solutionare a cauzelor.
Numarul cauzelor si materialelor incheiate a crescut de la 36.088 in semestrul 1 2025 la 38.106 in
semestrul 1 2026, respectiv cu 2.018 cauze si materiale, ceea ce constituie o crestere de aproximativ
5,6%.

Ca efect al ritmului mai ridicat de solutionare, stocul cauzelor si materialelor pendinte la sfarsitul
perioadei de raportare s-a redus de la 32.996 la 32.030, respectiv cu 966 de cauze si materiale (-2,9%),
desi stocul existent la Inceputul perioadei a fost mai mare decat in anul precedent (31.264 fata de
30.444).

Un indicator relevant al eficientei activitatii il constituie durata estimata de lichidare a stocului de cauze
pendinte, care s-a redus de la 334 de zile in semestrul [ 2025 la 307 zile in semestrul 12026, inregistrand
o diminuare cu 27 de zile (aproximativ 8,1%). Evolutia acestui indicator demonstreaza ca, in conditiile
mentinerii unui volum ridicat de cauze noi, instanta a reusit sd accelereze ritmul de examinare si sa
reducd timpul estimat necesar pentru solutionarea stocului existent.

In ansamblu, indicatorii statistici releva o crestere a eficientei activitatii Judecitoriei Chisinau in
semestrul I al anului 2026, exprimata prin majorarea numarului de cauze solutionate, reducerea stocului
de dosare pendinte si diminuarea duratei estimate de lichidare a acestuia, in pofida mentinerii unui
volum ridicat de activitate. Aceste rezultate reflectd o gestionare mai eficienta a resurselor disponibile
s1 0 capacitate sporita de raspuns la fluxul continuu de cauze nou inregistrate.

2.2. Analiza structurii cauzelor

Mai jos, este prezentatd informatia cu privire numarul cauzelor solutionate pe categorii (raportul
generat de PIGD), semestrul I al anului 2026:



Nr. [Cauze solutionate de catre Judecatoria Chisinau Nr.
cauzelor/materialelor

1. |Restanta cauzelor si materialelor la Inceputul perioadei de referinta 31239

2. [Numarul total de cauze si materiale parvenite in perioada de referinta 38872

3. [Volumul total de activitate (3=1+2) 70111

4. [Numarul total de dosare incheiate in perioada de referinta 37801

5. |Cauze penale (1) 1998

6. |Cauze civile (2, 20/pr) 9566

7. |Cauze comerciale (2c, 2e) 1117

8. |Cauze in ordinea procedurii de ordonanta (2p/o) 12

9. |Cauze in ordinea procedurii speciale (2p/s) 344

10.|Cauze de insolvabilitate (2i) 613

11.|Cauze de contencios administrativ (3, 3d, 3ex, 3ra, 3r) 1529

12.|Cauze contraventionale (4, 4d) 2300

13.|Plangeri impotriva hotardrilor organelor extrajudiciare in cauze 3174
contraventionale (5r)

14.|Materiale privind incuviintarea spitalizarii fortate (6) 3

15.Materiale privind extradarea (art.541 CPP) examinate a 18
judecatorului de instructie (7)

16.|Materiale privind recunoasterea hotararilor penale ale instantelor 18
straine (8)

17.|Materiale privind recunoasterea hotararilor civile (9) 17

18.[Materiale privind plangerile impotriva actiunilor organelor de 1111
urmarire penala (10)

19.|Materiale cu privire la autorizarea judecatorului de instructie 10560
(11,12,13)

20.|Demersuri de emitere a mandatelor de arest si prelungirea termenului 2204
tinerii sub arest (14,15,16)

21.[Materiale privind liberarea si ridicarea provizorie (17,18,19) 417

22.|Materiale privind punerea in executare a hotardrilor judecdtoresti 1564
(21,21ji)

23.|Demersurile privind contestatiile impotriva executorului judecdatoresc 956
(25)

24.|Cereri de acordare a asistentei juridice parvenite de la Ministerul 103
Vustitiei (27)

25.|Demersuri privind audierea victimei minore in spatii prietenoase 62
copiilor (28)

26.|Revizuirea hotardrilor pronuntate in cauze penale (1rh) 7

27.|Revizuirea hotardrilor pronuntate in cauze civile (2rh) 33

28.|Revizuirea hotararilor pronuntate in cauze de insolvabilitate (2rhi) 2

29.|Revizuirea hotardrilor pronuntate in cauze comerciale (2rhc, 2rhe) -

30.|Revizuirea hotardrilor pronuntate in cauze de contencios 41

administrativ (3rh)




31.|Revizuirea hotardrilor pronuntate in cauze contraventionale (4rhi) 27

32.|Restanta cauzelor si materialelor neexaminate la sfarsitul perioadei de 32310
referinta

33.|Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (%) 97,24

34.|Rata de variatie a stocului din volumul de lucru (%) 53,92

35.]Volumul de activitate 108,20

36.|Sarcina lunard din totalul cauzelor solutionate 58,33

2.2.1 Datele statistice comparative cu privire la mersul examinarii cauzelor civile in cadrul
Judecatoriei Chisinau in perioada semestrul 1 2025 — semestrul | 2026, dupa cum urmeaza:

Anul Rata de solutionare, Dosare Dosare Dosare
% solutionate, inregistrate, restante la
Nr. Nr. inceputul
perioadei, Nr.
semestrul 1 2025 43,82 11956 14631 12652
semestrul 1 2026 45,79 12119 13081 13384

JUDECATORIA CHISINAU
examinarea cauzelor civile

14631

13081
12119

: l

. . a dosare restante la Tnceputul
dosare solutionate dosare inregistrate . A
perioadei

W semestrul 1 2026 12119 13081
semestrul | 2025 11956 14631

W semestrul | 2026 semestrul |1 2025
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JUDECATORIA CHISINAU
Rata de solutionare a dosarelor civile

43,82% 45,79%

semestrul | 2025 semestrul 1 2026
rata de solutionare 45,79%

rata de solutionare

Analiza comparativa a ratei de solutionare a cauzelor si a dinamicii volumului de activitate, in
perioada semestrul 1 2025 — semestrul |1 2026, releva o evolutie pozitiva a eficientei activitatii de
examinare a cauzelor In semestrul 1 2026 comparativ cu aceeasi perioadad a anului precedent.

In semestrul I 2026, rata de solutionare a constituit 45,79%, in crestere cu 1,97 puncte procentuale
fata de 43,82% inregistrata in semestrul I 2025. Aceastd evolutie reflecta o capacitate sporitd de
solutionare a cauzelor raportatd la volumul total de lucru gestionat de instanta.

Numarul dosarelor solutionate a crescut usor, de la 11.956 in semestrul 1 2025 1a 12.119 in semestrul
I 2026, respectiv cu 163 de dosare (+1,36%), ceea ce demonstreaza mentinerea unui ritm sustinut

.....

Totodata, numarul dosarelor inregistrate s-a redus semnificativ, de la 14.631 la 13.081, inregistrand
0 diminuare cu 1550 de dosare (-10,59%). Reducerea fluxului de cauze noi inregistrate,
concomitent cu cresterea numadrului de dosare solutionate, a avut un impact favorabil asupra
indicatorului ratei de solutionare.

In acelasi timp, stocul de dosare restante la inceputul perioadei a crescut de la 12.652 la 13.384,
respectiv cu 732 de dosare (+5,79%). Acest fapt indicd existenta unui volum important de cauze
transferate din perioadele precedente, care continud sa influenteze Incarcatura instantei.

Per ansamblu, datele analizate evidentiazd o imbunatatire a performantei operationale in semestrul
12026, exprimata prin cresterea ratei de solutionare si a numarului de dosare finalizate, in contextul
diminuarii numarului de cauze noi inregistrate. Totusi, nivelul ridicat al stocului initial de dosare
restante demonstreaza necesitatea continuarii masurilor orientate spre reducerea acumuldrilor si
mentinerea unui ritm constant de examinare a cauzelor, in vederea sporirii eficientei activitatii
instantei.



2.2.2 Datele statistice comparative cu privire la mersul examindrii cauzelor de contencios
administrativ in cadrul Judecatoriei Chisinau in perioada semestrul 1 2025 — semestrul |1 2026, dupa

cum urmeaza:

Dosare restante

.. .. | Rata de solutionare, Dosare Dosare A
Judecatorii . a . la inceputul
% solutionate, Ne Inregistrate, Ne . .
’ perioadei, Ne
semestrul |
2025 47,97 3063 1602 4783
semestrul |
2026 35,00 1571 1749 2740

JUDECATORIA CHISINAU
examinarea cauzelor de contencios administraiv

6000

dosare restante la inceputul . . .
. . dosare inregistrate dosare solutionate
perioadei

semestrul | 2025- 1602

™ semestrul | 2026' 1749

semestrul 1 2025 ®semestrul | 2026
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JUDECATORIA CHISINAU
Rata de solutionare
a cauzelor de contencios administrativ, %
60,00%

0,
50,00% 47,97%

40,00%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00% :
Rata de solutionare

semestrul | 2025 47,97%
W semestrul 1 2026 35,00%

semestrul 1 2025 ™ semestrul | 2026

Analiza comparativa a indicatorului ratei de solutionare a cauzelor de contencios administrativ de
catre judecatori pentru semestrul I 2025 — semestrul 1 2026 evidentiaza o diminuare a capacitatii de
reducere a stocului de dosare aflate pe rol.

In semestrul I 2026, rata de solutionare a constituit 35,00%, comparativ cu 47,97% in aceeasi
perioada a anului 2025, ceea ce reprezintd o diminuare de 12,97 puncte procentuale.

Aceastd evolutie este determinata de reducerea semnificativa a numarului de dosare solutionate.
Astfel, in semestrul 1 2026 au fost solutionate 1.571 dosare, cu 1.492 dosare mai putine decat in
semestrul [ 2025, cand au fost solutionate 3.063 dosare, ceea ce reprezinta o scddere de aproximativ
48,7%.

In acelasi timp, numairul dosarelor noi inregistrate a cunoscut o usoari crestere, de la 1.602 dosare
in semestrul 1 2025 la 1.749 dosare in semestrul I 2026 (+147 dosare, respectiv 9,2%). Totodata,
stocul de dosare restante la inceputul perioadei s-a redus considerabil, de la 4.783 (semestrul 1 2025)
la 2.740 dosare (semestrul | 2026), ceea ce reprezinta o diminuare de 2.043 dosare sau aproximativ
42,7%.

In consecintd, desi volumul dosarelor restante la inceputul perioadei a fost mai redus in semestrul I
2026, diminuarea numarului de cauze solutionate, concomitent cu cresterea numarului de dosare noi
inregistrate, a determinat reducerea ratei de solutionare. Acest indicator reflectd o capacitate mai
redusa de absorbtie a fluxului de cauze si de diminuare a stocului existent, fiind influentat atat de
dinamica volumului de activitate, cat si de resursele efectiv disponibile pentru examinarea cauzelor.
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2.2.3 Datele statistice comparative cu privire la mersul examindrii cauzelor privind intentarea
procesului de insolvabilitate in cadrul Judecatoriei Chisinau in perioada semestrul 1 2025 — semestrul
I 2026, dupa cum urmeaza:

Dosare
Judecitorii | Rata de solutionare, % solu?i?)ii:i, N inregi(s)tsfz:‘fe, N 2‘:13::‘;&2:?
perioadei, Ne
s 2213 731 709 2504
Semzeg;g“' ! 18,75 614 698 2576

JUDECATORIA CHISINAU

examinarea cauzelor privind intentarea procesului de
insolvabilitate

dosare restante la inceputul . ] :
. . dosare inregistrate dosare solutionate
perioadei

semestrul 1 2025

W semestrul | 2026

semestrul 1 2025 ®semestrul | 2026

14



JUDECATORIA CHISINAU
rata de solutionare a cauzelor privind intentarea
procesului de insolvabilitate

23,00%

22,13%
22,00%
21,00%

20,00%

19,00% 18,75%

17,00% _':
semestrul | 2025 22,13%
W semestrul | 2026 18,75%

semestrul 1 2025 ™ semestrul | 2026

Analiza datelor privind dosarele referitoare la intentarea procesului de insolvabilitate, in perioada
semestrul 1 2025 — semestrul | 2026, releva mentinerea unui volum ridicat al cauzelor aflate pe rol,
concomitent cu o usoara diminuare a capacitatii de solutionare in semestrul I 2026 comparativ cu
aceeasi perioada a anului precedent.

In semestrul I 2026, au fost inregistrate 698 dosare, cu 11 dosare (1,55%) mai putin decit in
semestrul I 2025, cand au fost inregistrate 709 dosare, ceea ce denotd o stabilitate a fluxului de
cauze noi.

Numadrul dosarelor solutionate a Inregistrat insd o diminuare mai pronuntata, de la 731 dosare in
semestrul 1 2025 la 614 dosare in semestrul 1 2026, respectiv cu 117 dosare (16,01%) mai putin.
Aceasta evolutie a influentat indicatorul de performanta privind rata de solutionare, care s-a redus
de la 22,13% la 18,75%, inregistrand o scadere de 3,38 puncte procentuale.

Totodata, stocul de dosare restante la inceputul perioadei s-a redus nesemnificativ, de la 2.594
dosare in semestrul 12025 la 2.576 dosare in semestrul I 2026, respectiv cu 18 dosare (0,69%), ceea
ce confirma mentinerea unui volum foarte ridicat al cauzelor pendinte.

Indicatorii analizati evidentiaza faptul ca, desi numarul dosarelor noi inregistrate a ramas relativ
constant, reducerea numarului de dosare solutionate a determinat diminuarea ratei de solutionare.
In acelasi timp, existenta unui stoc semnificativ de cauze restante continui si influenteze
performanta in aceastd categorie de dosare, caracterizatd, de regula, printr-un grad sporit de
complexitate, multitudinea participantilor la proces si durata mai indelungata necesara administrarii
probelor si desfasurarii procedurilor specifice procesului de insolvabilitate.
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2.2.4 Datele statistice comparative cu privire la mersul examinarii cauzelor penale in cadrul
Judecatoriei Chisindu in perioada semestrul | 2025 — semestrul | 2026, dupa cum urmeaza:

Dosare restante la
o, e Rata de Dosare Dosare n

Judecatorii . S . a . inceputul

solutionare, % solutionate, Ne Inregistrate, Ne . .

’ ’ perioadei, Ne
semestrul | 31,03 2247 1922 5320
2025

semestrul | 30,71 2236 2098 5183

JUDECATORIA CHISINAU
examinarea cauzelor penale

1922 2098 2247 2236

dosare restante la inceputul . . .
. ) dosare inregistrate dosare solutionate
perioadei

W semestrul | 2025 5320 1922
semestrul 1 2026 2098

W semestrul | 2025 semestrul 1 2026

JUDECATORIA CHISINAU
rata de solutionare a cauzelor penale

31,10%
31,03%

31,00%
30,90%
30,80%
30,71%
30,70%

30,60%

30,50%
semestrul | 2025 semestrul | 2026

semestrul | 2025 semestrul | 2026
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Analiza comparativd a indicatorilor privind examinarea cauzelor penale in semestrul I 2025 si
semestrul I 2026 evidentiaza o mentinere relativ constantd a capacitatii de solutionare a instantei,
in conditiile cresterii numarului de cauze noi inregistrate.

In semestrul I 2026, au fost inregistrate 2.098 cauze penale, cu 176 cauze (9,16%) mai multe
comparativ cu 1.922 cauze inregistrate in aceeasi perioadda a anului 2025. Totodatd, numarul
cauzelor solutionate s-a mentinut practic la acelasi nivel, constituind 2.236 cauze, fata de 2.247
cauze 1n semestrul 1 2025, ceea ce reprezintd o diminuare nesemnificativa de 11 cauze (0,49%).

Ca urmare, rata de solutionare a inregistrat o usoara scadere, de la 31,03% in semestrul I 2025 la
30,71% in semestrul 1 2026, respectiv cu 0,32 puncte procentuale. Evolutia acestui indicator reflecta
faptul ca majorarea fluxului de cauze noi nu a fost insotita de o crestere proportionald a numarului
de cauze solutionate, ceea ce a influentat nivelul ratei de solutionare.

In acelasi timp, se constata o reducere a stocului de cauze restante la inceputul perioadei, de la 5.320
cauze 1n semestrul I 2025 la 5.183 cauze in semestrul 1 2026, respectiv cu 137 cauze (2,58%), fapt
ce indica o diminuare treptata a volumului cauzelor aflate in gestiune.

In ansamblu, datele demonstreazi ci, in pofida cresterii numarului de cauze penale noi inregistrate,
instanta a reusit sa mentind un nivel stabil al activitatii de examinare si solutionare, cu o variatie
minima a ratei de solutionare si o tendinta de reducere a stocului de cauze restante. Aceste evolutii
confirma mentinerea unei capacitati constante de gestionare a cauzelor penale in perioada analizata.

2.2.5. Analiza activititii instantei pe marginea cauzgelor de coruptie, in urma specializarii
judecatorilor in examinarea cauzelor penale care au fost trimise in judecati de Procuratura
Anticoruptie

Prin hotararea Consiliului Superior al Magistraturii nr.64/6 din 13 februarie 2024 s-a dispus
specializarea judecatorilor Judecdtoriei Chisindu in domeniul examindrii cauzelor penale care au fost
trimise in instanta de judecatd de cétre Procuratura Anticoruptie precum si controlul judiciar al
procedurilor prejudiciare pe marginea acestor cauze (cererile, demersurile inaintate de procurorii in
Procuratura Anticoruptie, plangerile Tmpotriva hotararilor si actiunilor/inactiunilor procurorului in
Procuratura Anticoruptie etc.). Ulterior, prin dispozitia Judecatoriei Chisinau nr.13 din 20 februarie
2024 s-a aprobat componenta nominald a judecatorilor Judecatoriei Chisindu care vor examina cauzele
mentionate in hotararea Consiliului Superior al Magistraturii nr.64/6 din 13 februarie 2024.

Informatia statistica cu referire la activitatea judecatorilor specializati pe marginea cauzelor penale care
au fost trimise in instanta de judecata de catre Procuratura Anticoruptie distribuite spre examinare:
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Cauze penale Cauze penale Cauze penale Cauze penale pe Cauze penale pe
distribuite | distribuite care se | distribuite care se | marginea cirora a fost| marginea carora a

afla la etapa afla in faza finalizata cercetarea fost pronuntata

e preliminara cercetarii judecatoreasca si se sentinta
judecatoresti afla la faza de finisare judecatoreasca

e a procesului de
S judecata W
Ne
293 4 ol 15 228
(1,35%) (17,11%) (5,03%) (76,51%)

In tabelul de mai jos sunt reflectate datele cu referire la examinarea cauzelor penale care au fost trimise
in instanta de judecata de catre Procuratura Anticoruptie, per judecator:

) > ©
] =1 = © e
— = © g=} - © @
= = @ =} )
Etapa 2 518 |2 | & E| 3|3 |® | s 8=
de examinare s O |& |8 |3 |& 5|s |8 |8 g 8 s
a cauzei S s |28 |=|<|<c p o o o2
53 c 5 (8] — 3 S o) © fen) < [0}
2 s [T |3 3 > | > | © N ‘G E o
= Ty & | S S = o |5 5 = S O &
=) m =] oM @) o pd n n m > <
LG LE e o |1 o |o |1 o o |o [1 o 1 |4
rcetar
CECHEIED 1 |3 |o |o [12]21]2 |o |6 |4 2 |51
judecatoreasca
Cercetarea
judecitoreasca 0 5 0 0 2 2 4 0 0 1 1 15
finalizata

3 58 |8 |4 |38 |34 [40 |1 38 |3 1 228

Pronuntata sentinta
Total cauze
repartizate 4 67 |8 4 52 |58 |46 |1 45 8 5 298
per judecitor
Total cauze aflate in

P——— 1 9 0 0 14 |24 |6 0 7 5 4 70

Analiza distributiei si stadiului de examinare a cauzelor de coruptie, in urma specializarii judecatorilor
in examinarea cauzelor penale care au fost trimise in judecatd de Procuratura Anticoruptie, releva un
volum semnificativ de activitate si o concentrare a dosarelor in fazele avansate ale procesului de

judecata.
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In total au fost repartizate 298 cauze penale de coruptie, dintre care 228 (76,51%) cauze au fost
finalizate prin pronuntarea sentintei. Acest indicator denotd o capacitate ridicatd de solutionare a
cauzelor aflate Tn examinare si o orientare spre finalizarea dosarelor complexe.

La etapa cercetarii judecatoresti se aflau 51 cauze (17,11%), ceea ce reflecta faptul ca o parte
importantd a dosarelor necesitd administrarea unui volum considerabil de probe si desfasurarea mai
multor sedinte de judecata, specifica examinarii cauzelor de coruptie. Totodata, in 15 cauze (5,03%)
cercetarea judecdtoreasca era deja finalizatd, acestea aflandu-se in etapa deliberarii si pronuntarii
hotararii, iar 4 cauze (1,35%) se aflau la etapa preliminara.

La sfarsitul perioadei de raportare, in examinarea judecatorilor au ramas 70 cauze penale de coruptie,
ceea ce reprezintd aproximativ 23,5% din totalul cauzelor repartizate. Structura acestui stoc indica
faptul ca majoritatea dosarelor restante se afla in etapa cercetdrii judecatoresti, caracterizata printr-un
grad sporit de complexitate, administrarea unui volum amplu de probe si a unui numar mare de
participanti la proces.

Distributia cauzelor intre judecatori evidentiaza diferente in volumul de activitate, numarul dosarelor
repartizate variind Intre 1 si 24 de cauze per judecator. Aceasta variatie poate fi explicata prin momentul
repartizarii dosarelor, durata examinarii cauzelor aflate deja in gestiune, precum si prin gradul diferit
de complexitate al acestora. Totodata, asupra distribuirii neuniforme a volumului de cauze a influentat
si faptul ca unii judecdtori au fost transferati la instantele judecatoresti ierarhic superioare, fiindu-le
prelungite Imputernicirile pentru continuarea examinarii cauzelor aflate deja in procedura lor. Aceasta
situatie a determinat existenta unor diferente intre numarul cauzelor repartizate si volumul efectiv de
cauze aflate in examinarea fiecarui judecator.

Subsidiar, mentiondm cd, dupa constituirea completelor specializate pentru examinarea cauzelor penale
privind infractiunile de coruptie si celor conexe, 157 de cauze penale aflate deja in faza cercetarii
judecdtoresti au ramas in procedura judecatorilor nespecializati, in vederea respectarii principiului
continuitdtii completului de judecata si evitarii reludrii cercetarii judecatoresti.

Din totalul acestor cauze, pana in prezent, 77 de cauze penale au fost finalizate prin pronuntarea
sentintei, iar 36 de cauze penale se afld in continuare in examinare. Celelalte cauze au fost redistribuite
judecatorilor specializati ca urmare a incetarii raporturilor de serviciu prin demisie sau a suspendarii
din functie a judecatorilor in procedura carora acestea se aflau.

Specializati Nespecializati
Nr. de judecatori 3 17
total cauze, dintre care: 298 113
examinate 228 77
in examinare 70 36

Totodata, toate cauzele penale noi privind infractiunile de coruptie si celor conexe, transmise in instanta
de cétre Procuratura Anticoruptie dupd instituirea completelor specializate, sunt repartizate spre
examinare judecatorilor specializati, in conformitate cu normele privind specializarea judecatorilor si
repartizarea aleatorie a dosarelor.
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2.2.6. Datele statistice comparative cu privire la mersul examindrii materialelor examinate de
Judecdatorul de instructie, in cadrul Judecitoriei Chisinau in perioada semestrul 1 2025 - semestrul |
2026, dupa cum urmeaza:

Dosare CIGEEE
o, e Rata de Dosare n . restante la
Judecatorii . . Inregistrate, A
solutionare, % solutionate, Ne Ne inceputul
3 perioadei, Ne
semestrul 1 2025 89,10 13485 13903 1231
semestrul 1 2026 88,85 15758 16204 1532

JUDECATORIA CHISINAU
materialele examinate de judecatorul de instructie
in perioada semestrul | 2025 - semestrul | 2026

18000
16204

16000

13903
14000

12000
10000
8000
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0

dosare restante la inceputul . . .
. . dosare Tnregistrate dosare solutionate
perioadei

W semestrul | 2025 13903
semestrul 1 2026 16204

W semestrul |1 2025 semestrul | 2026
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JUDECATORIA CHISINAU
rata de solutionare a materialelor examinate de
judecatorul de instructie

89,10%

_— e

semestrul 1 2025 semestrul | 2026

m semestrul | 2025 semestrul | 2026

Datele statistice releva ca, in semestrul 1 2026, activitatea judecatorilor de instructie s-a desfasurat in
conditiile unei cresteri semnificative a volumului de materiale noi inregistrate si solutionate,
concomitent cu mentinerea unui nivel inalt al ratei de solutionare.

In perioada de raportare, numarul materialelor solutionate a crescut de la 13.485 in semestrul I 2025 la
15.758 in semestrul 1 2026, respectiv cu 2.273 de materiale sau 16,85%. Totodata, numarul materialelor
noi a inregistrat o crestere de la 13.903 la 16.204, ceea ce reprezinta 2.301 materiale in plus sau 16,55%
comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent.

De asemenea, stocul de materiale restante la inceputul perioadei a crescut de la 1.231 la 1.532, respectiv
cu 301 materiale (24,45%), ceea ce indica faptul ca judecatorii de instructie au gestionat un volum
initial de activitate mai ridicat in anul 2026.

In pofida acestor cresteri, rata de solutionare s-a mentinut la un nivel constant si ridicat, constituind
88,85% 1n semestrul 1 2026, comparativ cu 89,10% in semestrul I 2025. Diferenta de doar 0,25 puncte
procentuale demonstreaza ca majorarea semnificativa a numarului de materiale examinate nu a afectat

.....

In concluzie, indicatorii statistici confirmid o crestere substantialdi a volumului de activitate al
judecatorilor de instructie in semestrul I 2026, Tnsotitd de mentinerea unei performante operationale
ridicate, reflectata printr-o rata de solutionare de aproape 89%, ceea ce evidentiaza capacitatea instantei
de a face fata unui flux sporit de materiale fard diminuarea eficientei procesului de examinare.
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2.2.7. Datele statistice comparative cu privire la mersul examinarii cauzelor contraventionale in
cadrul Judecatoriei Chiginau in perioada semestrul 1 2025 - semestrul |1 2026, dupa cum urmeaza:

Dosare DUl relsjtgsnat'(’eela
Judecatorii | Rata de solutionare, % . inregistrate, A
’ solutionate, Ne Ne inceputul
3 perioadei, Ne
semestrul | 44,51 4323 5873 3839
2025
el | 50,63 5501 5042 5824

JUDECATORIA CHISINAU
examinarea cauzelor contraventionale
in perioada semestrul | 2025 - semestrul |1 2026

dosare restante la Tnceputul perioadei dosare inregistrate dosare solutionate

semestrul | 2025 ®semestrul 1 2026
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JUDECATORIA CHISINAU
rata de solutionare a cauzelor contraventionale

52,00%
51,00%
50,00%
49,00%
48,00%
47,00%

50,63%

46,00%
45,00%
44,00%
43,00%
42,00%

41,00% )
semestrul | 2025 44,51%
W semestrul 1 2026 50,63%

semestrul | 2025 msemestrul | 2026

Datele statistice comparative privind examinarea cauzelor contraventionale In cadrul Judecatoriei
Chisinau evidentiazd o Tmbunatatire semnificativa a eficientei activitatii in semestrul 1 2026, reflectata
prin cresterea ratei de solutionare si a numarului de dosare examinate, in pofida unui stoc initial
considerabil mai mare de cauze.

In semestrul I 2026, judecitorii au solutionat 5.501 cauze contraventionale, cu 1.178 de dosare mai
multe decat in aceeasi perioada a anului 2025, cand au fost solutionate 4.323 de cauze, ceea ce
reprezinta o crestere de 27,25%.

In acelasi timp, numarul cauzelor noi inregistrate a scizut de la 5.873 in semestrul I 2025 la 5.042 in
semestrul |1 2026, respectiv cu 831 de dosare sau 14,15%, ceea ce a contribuit la orientarea resurselor
catre examinarea unui numar mai mare de cauze aflate deja pe rol.

Totodata, stocul de dosare restante la inceputul perioadei a crescut semnificativ, de la 3.839 la 5.824
de cauze, respectiv cu 1.985 de dosare (51,71%), ceea ce denota un volum initial de activitate
considerabil mai mare in anul 2026.

In aceste conditii, rata de solutionare a inregistrat o evolutie pozitiva, crescand de la 44,51% fin
semestrul 1 2025 la 50,63% in semestrul I 2026, respectiv cu 6,12 puncte procentuale. Aceasta evolutie
reflecta o utilizare mai eficienta a capacitatii de examinare si o gestionare mai bund a fluxului de cauze
contraventionale.

In ansamblu, indicatorii statistici demonstreaza cd, in semestrul I 2026, Judecitoria Chisindu a
inregistrat o crestere semnificativa a performantei in examinarea cauzelor contraventionale,
materializatd prin majorarea numarului de dosare solutionate si imbunatatirea ratei de solutionare, chiar
si In conditiile unui stoc initial de cauze cu peste jumatate mai mare decét in perioada similard a anului
precedent. Aceasta evolutie evidentiaza consolidarea capacitdtii instantei de a gestiona eficient cauzele
contraventionale si de a reduce impactul acumularii dosarelor aflate pe rol.
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3. EFICIENTA EXAMINARII DOSARELOR

In continuare vor fi analizate instrumente recomandate de catre Comisia Europeana pentru Eficienta
Justitiei ce tin de indicatorii de performanta referitor la:

- Rata de solutionare a dosarelor 1n perioada raportata;
- Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (CR);

- Durata lichidarii stocului de cauze pendinte;

- Durata (varsta) dosarelor pe rol;

- Examinarea in termen a dosarelor;

- Rata apelurilor;

- Rata deciziilor anulate;

- Rata deciziilor modificate;

- Sarcina per judecator.

3.1. Rata de solutionare a dosarelor in perioada raportati

Rata de solutionare a dosarelor in perioada raportatd constituie un indicator esential pentru evaluarea
de munca aferent unei perioade de referinta, format din dosarele nou-inregistrate si cele restante la
inceputul perioadei. Indicatorul este exprimat in procente si permite aprecierea capacitatii instantei de
a gestiona fluxul de cauze aflate pe rol.

Formula de calcul:

% = (A/(B+C)) X 100

A = Numadrul dosarelor solutionate intr-o perioada de timp;

B = Numarul dosarelor inregistrate de instantd sau al dosarelor repartizate unui judecator ;
C = Numarul dosarelor restante la inceputul unei perioade de referinta.

Definitie: Acest indicator reflecta raportul dintre cauzele restante, cauzele intrate (noi) si cauzele
solutionate in decursul unei perioade, exprimat in procente.

Scop: Este utilizat pentru calcularea procentului dosarelor solutionate din volumul de munca total al
unui judecdtor, instante de judecata, sistem judecatoresc, pe parcursul unei perioade de referintd. Acest
indicator evalueazd daca instanta/judecdtorul face fata volumului de lucru.

in perioada 01 ianuarie 2026 — 30 iunie 2026, Judecitoria Chisindu a solutionat un numar total de
37.804 dosare, in timp ce numarul cauzelor parvenite pe parcursul perioadei raportate a constituit

38.872 dosare. Totodata, restanta cauzelor si materialelor la inceputul perioadei de referinta a fost de
31.267 dosare.

Prin aplicarea formulei de calcul aferente indicatorului: (A/(B+C))x100, unde A reprezinta dosarele

solutionate, B — dosarele inregistrate, iar C — dosarele restante la inceputul perioadei, rezulta ca rata de
solutionare a dosarelor in perioada 01 ianuarie 2026 — 30 iunie 2026 a constituit 53,90%.
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Prin comparatie, in perioada 01 ianuarie 2025 — 30 iunie 2025, acest indicator a inregistrat valoarea de
51,86%, ceea ce evidentiaza o crestere de 2,04 puncte procentuale in semestrul I al anului 2026.
Evolutia pozitiva a ratei de solutionare reflecta sporirea eficientei activitatii instantei in gestionarea
volumului de dosare aflate pe rol si demonstreaza o capacitate imbunatatitad de solutionare a cauzelor
raportat la volumul total de dosare aflate in examinare.

in pofida mentinerii unui numar ridicat de cauze noi inregistrate, cresterea ratei de solutionare indica
o utilizare mai eficienta a resurselor disponibile si contribuie la limitarea acumularii stocului de dosare,
fiind un indicator al consolidarii performantei institutionale si al eforturilor depuse pentru asigurarea
examindrii cauzelor intr-un termen rezonabil.

3.2. Rata de variatie a stocului de cauze pendinte

Rata de variatie a stocului de cauze pendinte constituie un indicator relevant pentru aprecierea modului
in care instanta gestioneaza fluxul de dosare, prin raportarea numarului de cauze solutionate la numarul
de cauze noi inregistrate intr-o perioada de referinta. Indicatorul este exprimat in procente si ofera o
Imagine clard asupra capacitatii instantei de a mentine un echilibru intre intrarile si iesirile de dosare.

Formula de calcul:

% = (A/B) X 100

A = Numarul dosarelor solutionate intr-o perioada de timp;

B = Numarul dosarelor inregistrate de instanta sau al dosarelor repartizate unui judecétor .

Definitie: Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (indicatorul CR) reprezintd raportul dintre
cauzele solutionate si cauzele noi, in decursul unei perioade, exprimat in procente.

Scop: Indicatorul Rata de variatie a stocului de cauze pendinte evalueaza cum este gestionat fluxul de
dosare de cétre instanta de judecatd. O rata de variatie a stocului de cauze pendinte care e aproape de
100%, indica abilitatea instantei sau a unui sistem judiciar de a rezolva aproximativ acelasi numar de
cauze ca numadrul de cauze intrate in perioada data de timp.

in perioada 01 ianuarie 2026 — 30 iunie 2026, Judecitoria Chisinau a solutionat 37.801 dosare, in timp
ce numarul cauzelor inregistrate a constituit 38.872 dosare. Prin aplicarea formulei de calcul

(A/B)x100, rezulta ca rata de variatie a stocului de cauze pendinte in perioada de raportare a constituit
97,24%.

Valoarea indicatorului, situata sub pragul de 100%, releva faptul ca numarul dosarelor solutionate a
fost usor inferior celui al dosarelor noi inregistrate. Diferenta de 1.071 dosare dintre cauzele inregistrate
si cele solutionate indicd o crestere moderatd a stocului de cauze pendinte pe parcursul perioadei de
raportare.

Cu toate acestea, nivelul de 97,24% reflecta o capacitate ridicata a instantei de a absorbi fluxul de cauze

noi inregistrate si demonstreaza o gestionare eficientd a volumului de activitate, mentinand un echilibru
apropiat intre numarul dosarelor intrate si cel al dosarelor solutionate. O rata apropiata de 100%
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constituie un indicator al unei performante operationale stabile, chiar daca aceasta nu a fost suficientad
pentru diminuarea stocului de cauze pendinte in perioada analizata.

Prin comparatie, in perioada 01 ianuarie 2025 — 30 iunie 2025, rata de variatie a stocului de cauze
pendinte a constituit 92,66%, fiind solutionate 35.805 dosare din totalul de 38.640 dosare inregistrate.
Comparativ cu aceastd perioada, in semestrul I al anului 2026 indicatorul a Inregistrat o crestere de
4,58 puncte procentuale (de la 92,66% la 97,24%), ceea ce evidentiaza o imbundtitire semnificativa a
raportului dintre dosarele solutionate si cele noi inregistrate.

Evolutia pozitiva a acestui indicator demonstreaza consolidarea capacitatii operationale a Judecatoriei
Chisinau si eficientizarea procesului de examinare a cauzelor. Desi volumul cauzelor noi inregistrate a
ramas comparabil cu cel din perioada precedentd, instanta a reusit s majoreze numarul dosarelor
solutionate intr-un ritm superior, reducand diferenta dintre intrérile si iesirile de dosare. Aceasta
tendintd reflectd o administrare mai eficientd a resurselor disponibile si creeaza premise favorabile
pentru stabilizarea si, pe termen mediu, diminuarea stocului de cauze pendinte.

3.3. Sarcina de dosare per judecdtor

Definitie: Sarcina efectiva per judecator reflectd numarul de dosare aflate pe rol in procedura unui
judecator intr-o perioadd de referintd si se calculeaza prin raportarea numarului total de dosare la
numadrul judecdtorilor care au activat efectiv intr-o instantd (excluzdnd magistratii detasati si
suspendati). Numarul de judecatori care au activat efectiv intr-o instanta se determind ca medie anuala,
luandu-se in considerare durata perioadelor in care unii magistrati nu au activat efectiv (formula ENI).

Sarcina conform schemei de incadrare se calculeazd prin raportarea volumului de activitate a unui
judecator la numarul total de posturi de judecatori, prevazut in schemele de incadrare ale instantelor.
Sarcina medie lunard per judecator este calculata ludndu-se in considerare si durata concediilor anuale
platite (10 luni).

Scop: Indicatorul analizeaza datele in privinta distribuirii volumului de lucru intre judecatorii instantei
st are ca efect realocarea de posturi intre instantele judecatoresti pentru echilibrarea sarcinii.

volumul totale de activitate
1. Sarcina per judecdtor = nr. judecatori (ENI)

volumul totale de activitate
2. Sarcina per judecator = nr. judecatori conform schemei incadrare

cauze incheiate
3. Sarcina lunara per judecdtor = num. judecatori efectiv lucrati : la perioada raportata
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. o e Sarcina calculata din Sarcina
Sarcina calculata din 9 . .. . . <
<o e < . .. . numarul de judecatori medie lunara
Judecatoria numarul de judecatori .
. . . conform schemei de
efectivi lucrati n
incadrare
Judecatoria Chisinau 738,24 443,25 35,21

Sarcina efectiva per judecator reprezintd un indicator esential pentru evaluarea distribuirii volumului
de munca in cadrul instantei, reflectand numarul de dosare aflate pe rol sau solutionate intr-o perioada
de referinta, raportat la numarul judecatorilor care au activat efectiv. Calculul acestui indicator se
realizeaza prin utilizarea echivalentului normei integrale (ENI), fiind exclusi judecatorii detasati,
suspendati sau aflati in alte situatii care au limitat exercitarea efectiva a functiei.

Analiza indicatorului privind sarcina de activitate pe judecator releva ca, in perioada de raportare, la
nivelul Judecatoriei Chisindu, sarcina calculata in raport cu numadrul efectiv de judecatori care au
activat a constituit 738,24 dosare per judecdtor, in timp ce sarcina calculatd in raport cu numarul de
posturi prevazute in schema de Incadrare a constituit 443,25 dosare per judecator. Totodata, sarcina
medie lunara a fost de 35,21 dosare per judecator.

Diferenta semnificativd dintre sarcina calculata in functie de numarul efectiv de judecatori si cea
raportatd la schema de incadrare evidentiaza impactul direct al gradului de ocupare a functiilor de
judecitor asupra volumului real de activitate. In conditiile in care activitatea instantei este asigurata de
un numar de judecatori inferior celui prevazut de schema de incadrare, volumul de cauze repartizat
fiecarui judecétor aflat efectiv In functie este considerabil mai ridicat.

Astfel, fiecare judecator aflat efectiv in exercitiul functiei a gestionat, in medie, cu aproximativ 295 de
dosare mai mult decat ar fi revenit in cazul ocupdrii integrale a functiilor prevazute in schema de
incadrare, ceea ce reprezinta o crestere de circa 66,6% a sarcinii individuale de activitate.

Aceste date confirma ca deficitul de cadre judiciare continud sa constituie unul dintre principalii factori
care influenteaza volumul de munca al judecatorilor si, implicit, capacitatea instantei de a mentine un
ritm optim de examinare a cauzelor. In acest context, asigurarea ocupdrii functiilor vacante de judecitor
ramane o conditie esentiala pentru distribuirea echilibratd a sarcinii de munca, cresterea eficientei

.....

3.4. Cheltuieli per cauzi (CPC, Cost Per Case)

Definitie: Indicatorul masoara valoarea medie a mijloacelor financiare utilizate la examinarea unui
dosar.

Scop: Indicatorul reflectd costul mediu al procesarii unui singur dosar. Costul pe cauza creeaza o

legatura directd intre costurile realizate si rezultatul obtinut. Aceasta masura poate fi utilizata pentru a
evalua rentabilitatea tehnologiilor noi, a retehnologizarii practicilor profesionale, a instruirii
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personalului sau a adoptarii de ,,cele mai bune practici”. Acesta contribuie totodata la identificarea
punctelor inactive din cadrul operatiunilor instantei, inclusiv a procedurilor ineficiente.

Surse de informatie: Informatia ce tine de cheltuielile instantei va fi selectata din Programul 1C Buget
utilizat de cétre instantele de judecata din RM, iar informatia statisticd privind dosarele examinate se
va selecta din PIGD.

Formula de calcul a indicatorului: CPC = Bugetul
Numarul de cauze solutionate

Analiza cheltuielilor per cauza ofera o perspectiva relevanta asupra modului in care resursele financiare
alocate instantei sunt valorificate in raport cu volumul de activitate realizat. Acest indicator exprima
costul mediu aferent solutiondrii unui dosar si permite evaluarea eficientei financiare a activitatii
judiciare Intr-o perioada de referinta.

Cheltuielile per cauza reprezinta valoarea medie a mijloacelor financiare utilizate la examinarea unui
dosar (CDE = X Cheltuielilor NDE, unde: CDE = costul mediu per dosar examinat; X Cheltuielilor =
valoarea totala a cheltuielilor cu exceptia investitiile capitale si indemnizatiile unice la eliberarea din
functie sau demisia judecatorului; NDE = numadrul total al dosarelor examinate intr-o perioada
determinata (toate tipuri de dosare).

In perioada raportati, Judecitoria Chisinau a dispus de un buget in cuantum de 82.569.683,39 MDL.
In aceste conditii, cheltuielile medii per cauza a constituit 2166,84 MDL, indicator care reflecta raportul
dintre resursele bugetare efectiv utilizate si rezultatele concrete obtinute in activitatea jurisdictionala a
instantei.

Acest indicator exprima raportul dintre resursele financiare alocate instantei si rezultatele obtinute in
activitatea jurisdictionald, oferind o imagine asupra costului mediu aferent solutiondrii unei cauze.
Totodata, acesta constituie un instrument relevant pentru evaluarea eficientei utilizarii fondurilor
publice si pentru monitorizarea performantei institutionale din perspectiva managementului financiar.

Valoarea cheltuielii medii per cauza trebuie analizata in corelatie cu volumul de activitate al instantei,
complexitatea dosarelor examinate, structura cheltuielilor bugetare si gradul de ocupare a functiilor de
judecitor si de personal auxiliar. In contextul unui volum ridicat de cauze si al necesititii asigurarii
continuitatii activitatii judiciare, nivelul acestui indicator reflectd efortul financiar necesar pentru
garantarea accesului la justitie si pentru mentinerea standardelor de calitate ale actului de Infaptuire a
justitiei.

Indicatorul poate servi, de asemenea, drept bazd pentru analiza comparativd a eficientei utilizarii
resurselor bugetare in timp, contribuind la fundamentarea deciziilor privind planificarea bugetara,
dimensionarea resurselor institutionale si identificarea masurilor orientate spre cresterea eficientei
administrative si judiciare.
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4. DATE CU PRIVIRE LA CELERITATE

Celeritatea examindrii cauzelor, inteleasa ca rapiditatea solutionarii acestora, constituie un indicator
esential al performantei instantei. Evaluarea periodica a celeritatii permite aprecierea eficacitatii si

.....

.....

Analiza celeritdtii examinarii dosarelor se realizeaza in baza metodologiei CEPEJ, utilizand datele
colectate din PIGD, avand la baza urmatorii indicatori:

e Durata estimata a lichidarii stocului de cauze pendinte (DT) — indica timpul necesar pentru
eliminarea restantelor la ritmul curent de activitate;

e Durata aflarii dosarelor pe rol (DDR) — reflectd nivelul de Incércare al instantei si riscul
acumuldrii restantelor;

o Durata dosarelor examinate (DDE) — evidentiaza capacitatea instantei de solutionare a cauzelor
intr-un termen rezonabil.

4.1. Durata lichiddrii stocului de cauze pendinte (Disposition Time)

Formula de calcul:

DT = (B/A) x 365

(365 reprezinta numarul de zile din an)

A = Numarul dosarelor solutionate intr-o perioada de timp

B = Numarul dosarelor nesolutionate de instanta (restanta la sfarsitul perioadei).

Definitie: Indicatorul Durata lichidarii stocului de cauze pendinte determina numarul de zile necesare
pentru ca o anumita categorie de cauze sa fie solutionate. Numarul 365 zile in an este Tmpartit la
numarul de cauze solutionate impartit la numarul cauzelor nesolutionate la finele anului, pentru ca
acesta sd poata fi exprimat in numar de zile.

Scop: Instantele de judecata nu au o baza de date care contine date ce masoara durata efectiva a
dosarelor solutionate per categorie. Pentru a evita acest obstacol si pentru a ne asigura cad se poate
calcula un indicator comparativ, este utila utilizarea indicatorului nominalizat.

. Durata lichidarii stocului . Dosare
Perioada . Dosare solutionate, Ne .
de cauze pendinte ’ nesolutionate, Ne
Semestrul | 2026 307 38106 32030
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Indicatorul durata lichidérii stocului de cauze pendinte estimeaza numdrul de zile necesare pentru
solutionarea stocului de dosare nesolutionate, in ipoteza mentinerii aceluiasi ritm de examinare
inregistrat in perioada de raportare. Acest indicator constituie un instrument important de evaluare a
eficientei activitdtii instantei, intrucat permite aprecierea capacitatii acesteia de a gestiona si reduce
stocul de cauze pendinte.

In perioada raportata, Judecitoria Chisinau a solutionat 38106 dosare, iar la sfarsitul perioadei au rimas
32030 dosare nesolutionate. In baza metodologiei de calcul, durata estimata a lichidarii stocului de
cauze pendinte a constituit 307 zile.

Valoarea indicatorului releva faptul cd, in conditiile mentinerii aceluiasi ritm de solutionare a cauzelor
si in absenta unor noi Inregistrari, instanta ar avea nevoie de aproximativ 307 de zile pentru a lichida
integral stocul existent de dosare pendinte. Un rezultat situat sub pragul unui an calendaristic reflecta
o0 capacitate operationald buna de gestionare a stocului de cauze si demonstreaza ca ritmul de examinare
este suficient pentru a preveni acumularea excesiva a restantelor.

Interpretat in contextul volumului ridicat de activitate al Judecdtoriei Chisindu, indicatorul evidentiaza
un nivel corespunzétor al performantei institutionale, instanta reusind sd mentind un echilibru intre
numarul cauzelor solutionate si dimensiunea stocului de dosare aflate pe rol. Totodata, mentinerea sau
reducerea in continuare a duratei de lichidare a stocului depinde de asigurarea resurselor umane
necesare, ocuparea functiilor vacante de judecator si personal auxiliar, precum si de implementarea
masurilor organizatorice orientate spre eficientizarea procesului de examinare a cauzelor.

In ansamblu, valoarea de 307 zile indici faptul ci instanta dispune de o capacitate functionald adecvata
pentru gestionarea stocului de dosare pendinte, contribuind la realizarea obiectivului de examinare a
cauzelor intr-un termen rezonabil si la cresterea eficientei actului de justitie.

4.2. Durata (varsta) dosarelor pe rol

Exemplu de termene de referintd pentru solutionarea anumitor categorii de cauze:
pandlal,2, 3,4,5, 6 luni;

pandla 1 an;

pana la 2 ani;

pana la 3 ani;

pana la 4 ani;

pana la 5 ani.

ANENENENENEN

Definitie: Indicatorul indicd durata cauzelor active pendinte pe rolul unei instante la un anumit
moment, masurata ca numar de ani/zile/luni de la data Tnaintdrii actiunii.

Scopul: Cauzele inregistrate in instanta, insa nesolutionate formeaza volumul de cauze pendinte al
instantei. Acesta este un indicator esential pentru combaterea cazurilor de incdlcare a dreptului de acces
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la justitie intr-un termen rezonabil in contextul Articolului 6 din CEDO. Dupa ce se stabileste durata
cauzelor active, instanta poate sa elimine decalajele (importante) si s isi indrepte atentia spre masurile
ce necesita a fi intreprinse, in scopul asigurdrii solutiondrii cauzelor intr-un termen rezonabil. In mod
normal, atunci cand exista cauze care se retin pe rolul unei instante pentru o perioadd mai mare de doi
ani, riscul unei incélcari a cerintelor articolului 6 din CEDO creste in mod semnificativ.

Dosarele aflate pe rol
I . L. " Dosarele aflate pe rol
Perioada DUIFIELQIOREI IO |31 oo o i G310 mai mult decat termenul
rol, % termenul procedural
procedural de reper, Ne
de reper, Ne
semestrul 1 2025 80,32 15451 3786
semestrul 1 2026 81,05 14461 3380

Indicatorul privind durata dosarelor pendinte reflecta vechimea cauzelor aflate in examinare la un
anumit moment, fiind masurat in ani, luni sau zile de la data Tnregistrarii acestora in instanta. Acest
monitorizarea respectarii dreptului la examinarea cauzelor intr-un termen rezonabil, garantat de
articolul 6 din Conventia Europeana a Drepturilor Omului.

In perioada 01 ianuarie 2026 — 30 iunie 2026, ponderea dosarelor aflate pe rol in cadrul termenelor de
referintd a constituit 81,05%, comparativ cu 80,32% in perioada corespunzitoare a anului 2025.
Totodatd, numarul dosarelor aflate pe rol pentru o durata ce depaseste termenul procedural de reper s-
a redus de la 3.786 la 3.380 dosare, ceea ce reprezintd o diminuare cu 406 dosare, respectiv cu
aproximativ 10,7%.

Datele analizate releva o evolutie pozitivd a indicatorului, exprimatd atat prin cresterea ponderii
cauzelor examinate in limitele termenelor de referinta, cat si prin reducerea numarului dosarelor cu o
duratd excesiva de examinare. Aceastd tendinta indica eficientizarea gestionarii stocului de cauze

.....

Diminuarea numarului cauzelor aflate pe rol peste termenul procedural de reper contribuie la reducerea
riscului constatarii unor incdlcari ale dreptului la un proces echitabil intr-un termen rezonabil si reflecta
masurile organizatorice intreprinse pentru monitorizarea si accelerarea examindrii cauzelor cu durata
indelungata.

In ansamblu, rezultatele obtinute in semestrul I al anului 2026 demonstreazi o imbunititire a
managementului duratei de examinare a dosarelor si confirmd preocuparea constantd a Judecdtoriei
Chisinau pentru sporirea eficientei activitatii judiciare, reducerea duratei de examinare a cauzelor si
asigurarea respectarii standardelor europene privind infaptuirea justitiei intr-un termen rezonabil.
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4.3. Durata dosarelor examinate

Durata de examinare a dosarelor reprezintd un indicator esential al eficientei activitatii instantei
judecatoresti si al respectarii principiului solutionarii cauzelor intr-un termen rezonabil, astfel cum este
consacrat de legislatia nationala si de standardele europene in materie de justitie. Monitorizarea acestui
indicator permite evaluarea capacitatii instantei de a gestiona volumul de cauze repartizate, de a asigura
un echilibru adecvat intre celeritate si calitatea actului de justitie, precum si de a identifica eventualele
disfunctionalitati in procesul de examinare a dosarelor.

In cadrul prezentului capitol este analizatid durata dosarelor examinate, prin raportare la structura
cauzelor solutionate si a celor pendinte la sfarsitul anului, in functie de intervalele de timp de
solutionare. Analiza are drept scop evidentierea tendintelor inregistrate pe parcursul perioadei de
raportare, precum si evaluarea impactului masurilor manageriale si organizatorice adoptate pentru
reducerea duratei de examinare a cauzelor, in special a celor cu vechime sporita.

Rezultatele prezentate ofera o imagine de ansamblu asupra modului in care instanta a urmarit
imbunatatirea performantei judiciare si consolidarea increderii justitiabililor, prin asigurarea unui
proces echitabil si eficient, desfasurat intr-un termen rezonabil.

Perioada Cauze Cauze panila 12 | mai mult | mai mult | mai mult de
solutionate | pendinte la luni de 12 luni| de 24 luni 36 luni
sfarsitul
anului
semestrul | 37796 32292 22948 4322 1714 3308
2026

JUDECATORIA CHISINAU
Durata examinarii cauzelor
01.01.2026 - 30.06.2026

mai mult de 36 luni
mai mult de 24 luni
mai mult de 12 luni
panala 12 luni
cauze pendinte

cauze solutionate 37796

0 5000 10000 15000 pA0[0]0]0] pA(0]0]0) 30000 35000 40000

cauze . Ay | mai mult de 12 [ mai mult de 24 | mai mult de 36 |
) cauze pendinte | pana la 12 luni ; .
solutionate luni luni |

semestrul 1 2026
semestrul | 2026
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In semestrul I al anului 2026, in cadrul Judecatoriei Chisinau au fost solutionate 37 796 de cauze, iar
la sfarsitul perioadei au rdmas pendinte 32 292 de cauze. Din totalul cauzelor solutionate, 22 948 de
dosare (circa 60,7%) au fost examinate intr-un termen de pand la 12 luni, ceea ce demonstreaza ca
majoritatea cauzelor continua sa fie solutionate intr-un interval rezonabil de timp.

Totodata, 4 322 de cauze (aproximativ 11,4%) au avut o duratd de examinare mai mare de 12 luni, iar
dintre acestea 1 714 cauze (circa 4,5% din totalul cauzelor solutionate) au depasit termenul de 24 de
luni. De asemenea, 3 308 cauze (aproximativ 8,8%) au fost examinate intr-o perioadd mai mare de 36
de luni, ceea ce indica existenta unui segment de dosare cu un grad sporit de complexitate sau afectate
de factori obiectivi si procedurali care au determinat prelungirea duratei examinarii.

Datele evidentiaza cd, desi ponderea cea mai mare a cauzelor este solutionata in decurs de pana la un
an, persista un volum semnificativ de dosare cu durata indelungata de examinare. Reducerea acestui
segment de cauze reprezintd in continuare un obiectiv important, fiind intreprinse masuri orientate spre
diminuarea stocului de dosare vechi si eficientizarea gestiondrii cauzelor complexe, In vederea

5. DIMENSIUNI ALE CALITATII ACTULUI DE JUSTITIE
5.1. Indicatori cheie pentru calitate

In vederea evaluarii calititii activititii instantei, continutul informational al prezentului raport anual
este fundamentat pe un set de indicatori-cheie, stabiliti in conformitate cu metodologia CEPEJ si
calculati pe baza datelor colectate din sistemul informational PIGD. In acest context, sunt analizati
urmatorii indicatori principali: rata apelurilor raportatd la numarul deciziilor emise (RA), care exprima
frecventa cu care hotararile judecatoresti sunt contestate; rata deciziilor anulate raportata la numarul
deciziilor emise (RDA), indicator ce reflecta frecventa anularii hotararilor judecatoresti de catre
instantele ierarhic superioare si rata deciziilor modificate raportata la numarul deciziilor emise (RDM),
care evidentiaza frecventa modificdrii hotararilor judecétoresti de catre jurisdictiile superioare, aceasta
reprezentand un impact mai putin radical decat anularea.

5.1.1. Rata apelurilor in raport cu numdarul deciziilor emise (RA)

Formula de calcul: % = decizii sau hotarari atacate cu apel sau recurs/ total decizii sau hotarari emise
x 100 %.

Definitie: Rata Apelurilor este consideratd ca fiind rata exprimata in procente a hotararilor/deciziilor
judecatoresti contestate cu apel/recurs, in raport cu numarul total al deciziilor date intr-0 anumita
perioada de timp.

Scop: Acest indicator aratd calitatea actului de justitie. Totodata, prin intermediul lor obtinem date care
contribuie la evaluarea eficientei judecatorilor. Totodatd, acest indicator se analizeaza in corelatie cu

33



alti indicatori, or reusita recursului poate sa nu aiba legatura cu calitatea dezbaterilor initiale, ci sa fie
bazata pe alte considerente, precum o interpretare diferitd a legii de catre instantd din motive pozitive
sau negative, etc.

Judecitoria Rata deciziilor atacate Apelurile depuse Numaérul hotararilor
cu apel/recurs P P instantei de fond
Judecatoria 30,60 5258 17185
Chisinau

5.1.2. Rata deciziilor anulate in raport cu numdarul deciziile emise (RDA)

Formula de calcul: % = decizii sau hotdrari modificate sau anulate de instanta de apel sau recurs/total
decizii sau hotarari emise x 100 %.

Definitie: Rata deciziilor modificate/anulate constituie rata exprimatd in procente a deciziilor
judecatoresti modificate/anulate de instanta ierarhic superioara, in raport cu numarul total al deciziilor
adoptate intr-o anumita perioada de timp.

Scop: Indicatorul ofera date care permit o evaluare a calitati actului de justitie 1n instante din punctul
de vedere a modului in care au fost tratate hotararile de catre instantele superioare. Totusi, acesti
indicatori reflectd potentialul limitat al statisticilor judiciare existente, in vederea evaluarii calitétii
deciziilor. Rata deciziilor contestate si rata recursurilor favorabile (care determind modificarea sau
anularea deciziilor contestate) urmeaza a fi interpretata cu atentie.

Judecitoria Rata deciziilor anulate Dosare solutionate Numirul deciziilor
cu apel/recurs ’ anulate
Judecatoria Chisinau 2,44 37794 924

5.1.3. Rata deciziilor modificate in raport cu numdrul deciziilor emise (RDM)

Formula de calcul: % = decizii sau hotarari modificate sau anulate de instanta de apel sau recurs/total
decizii sau hotarari emise x 100 %.

Definitie: Rata deciziilor modificate/anulate constituie rata exprimata in procente a deciziilor
judecatoresti modificate/anulate de instanta ierarhic superioard, in raport cu numarul total al deciziilor
adoptate intr-o anumita perioada de timp.

Scop: Indicatorul ofera date care permit o evaluare a calitati actului de justitie 1n instante din punctul
de vedere a modului in care au fost tratate hotararile de catre instantele superioare. Totusi, acesti
indicatori reflectd potentialul limitat al statisticilor judiciare existente, In vederea evaluarii calitétii
deciziilor. Rata deciziilor contestate si rata recursurilor favorabile (care determind modificarea sau
anularea deciziilor contestate) urmeaza a fi interpretata cu atentie.
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. Rata deciziilor . Numarul deciziilor
Judecatoria . Dosare solutionate i
modificate cu apel/recurs ’ modificate
Judecitoria Chisinau 0,15 37794 58

5.2. Alte aspecte ce tin asigurarea serviciilor de inalta calitate
5.2.1. Accesul la justitie

Unul dintre obiectivele permanente urmarite de catre Judecatoria Chisindu il constituie asigurarea
respectarii transparentei si garantarea principiului liberului acces la justitie pentru fiecare cetdtean.

Transparenta si accesul liber la justitie reprezinta principii fundamentale intr-un stat de drept. In
Republica Moldova, aceste valori au stat in centrul reformelor judiciare si al dezbaterilor publice din
ultimii ani, avand drept scop consolidarea increderii cetatenilor in sistemul judiciar si respectarea
drepturilor fundamentale ale acestora.

In ceea ce priveste transparenta, aceasta se materializeaza prin accesul publicului la informatiile
referitoare la activitatea instantelor, la procesele judiciare si la hotararile adoptate. La nivelul
Judecatoriei Chisinau au fost Intreprinse multiple masuri in vederea sporirii transparentei, dintre care
se evidentiaza:

» Publicarea hotararilor judecatoresti, care sunt disponibile pe Portalul National al Instantelor de
Judecatd (www jc.instante.justice.md), facilitand astfel accesul cetatenilor, avocatilor si altor
participanti la proces la modul in care sunt solutionate cauzele;

» Caracterul public al sedintelor de judecatd, cu exceptia situatiilor expres prevazute de lege (de
exemplu, pentru protejarea confidentialitatii sau a intereselor minorilor);

» Digitalizarea justitiei, prin implementarea dosarului electronic si a altor instrumente digitale,
contribuind la reducerea birocratiei si la asigurarea unei transparente sporite in gestionarea
cauzelor.

Accesul liber la justitie este garantat de Constitutia Republicii Moldova si implicd dreptul oricarei
persoane de a solicita protectia drepturilor si intereselor sale legitime in fata instantelor de judecata.
Totusi, existd cateva provocdri si progrese, printre care este asistenta juridica garantata de stat, astfel
cetatenii cu venituri reduse sau cei aflati in situatii vulnerabile beneficiind de asistenta juridica gratuita
prin intermediul Oficiului Avocatului Poporului sau altor institutii specializate, reducerea costurilor
judiciare, taxele judiciare raman un obstacol pentru unele categorii de cetdteni, desi exista scutiri sau
reduceri pentru anumite cazuri.

Desi Judecdtoria Chisindu a facut progrese in ceea ce priveste transparenta si accesul la justitie, exista
inca provocari semnificative. Una din cele mai semnificative provocari este lipsa de resurse. Sistemul
judiciar se confrunta cu lipsa resurselor umane si materiale, ceea ce afecteaza eficienta si calitatea
actului de justitie.

35



Pe parcursul perioadei de raportare, in vederea sporirii transparentei procedurii de judecata, sedintele
de judecata sunt inregistrate prin intermediul SRS Femida, in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind Inregistrarea audio a sedintelor de judecata, aprobat prin Hotararea Consiliului
Superior al Magistraturii nr.338/13 din 12 aprilie 2013. Totodata, din considerentul ca nu toate salile
de sedinta sunt dotate cu echipamente SRS Femida, la inregistrarea audio a sedintelor de judecatd sunt
utilizate reportofoanele, inregistrarile audio ulterior fiind plasate si pastrate in Programul Integrat de
Gestionare a Dosarelor.

Tabel: raportul statistic privind inregistrarea audio/videoconferintd a sedintelor de judecata pentru
semestrul 1 2026.

Perioada Nr. Nr. Nr. Nr. de Nr. Nr. Nr.
sedinte | sedinte sedinte | sedinte | sedintelor sedintelor sedinte
planific | inregistra | inregistr | inregist fara inregistrate | defasurate

ate te audio | ate audio rate rezultat audio in prin
confor | (2=3+4) cu audio setat in | sistem vs Nr. | videoconfe
m Femida cu sistem vs | sedintelor cu rinta
PIGD reportof Nr. intocmirea
on sedintelor | mentiunilor
planificate | in procesul -
conform verbal
1 2 3 4 5 6 7
semestrul | 81447 67905 21369 46536 0,88% 99,97% 1800
| 2025
semestrul | 77763 65226 21483 43743 0,98% 99,63% 1505
| 2026

Analiza comparativa a indicatorilor privind inregistrarea sedintelor de judecata si utilizarea mijloacelor
tehnice, semestrul 1 2025 — semestrul | 2026, evidentiaza mentinerea unui nivel inalt de utilizare a
mijloacelor tehnice de inregistrare si a aplicatiilor informatice, concomitent cu o usoard diminuare a
volumului de activitate.

In semestrul I al anului 2026 au fost planificate 77 763 de sedinte de judecatd, comparativ cu 81 447
in aceeasi perioada a anului 2025, ceea ce reprezinta o reducere cu 3 684 de sedinte (aproximativ 4,5%).

Numarul inregistrarilor audio a sedintelor de judecata a inregistrat, de asemenea, o scadere, de la 67905
in semestrul I 2025 la 65 226 in semestrul I 2026, respectiv cu 2 679 de inregistrari (3,9%). In structura
acestora se observa o utilizare constanta a sistemului ,,Femida”, numarul inregistrérilor crescand usor
de la 21 369 la 21 483 (+114 inregistrari, respectiv 0,5%). In acelasi timp, numarul inregistrarilor
efectuate cu reportofonul a scazut de la 46 536 la 43 743, diminuare determinatd de reducerea
numadrului total de sedinte desfasurate si de extinderea treptata a utilizarii sistemelor informatizate.

Indicatorul privind sedintele fara rezultat procesual setat in sistem a Inregistrat o crestere
nesemnificativa, de la 0,88% in semestrul I 2025 la 0,98% in semestrul 1 2026, mentinandu-se totusi
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la un nivel foarte redus. Acest fapt confirma cd majoritatea sedintelor planificate sunt gestionate
corespunzdtor 1n sistemul informational.

Totodata, raportul dintre sedintele inregistrate audio si cele pentru care au fost intocmite mentiunile in
procesul-verbal s-a mentinut la un nivel foarte inalt, inregistrand o usoara diminuare de la 99,97% la
99,63%. Valoarea indicatorului demonstreaza ca procedura de inregistrare audio continud sd fie
aplicatd aproape integral, asigurand documentarea corespunzatoare a desfasurarii sedintelor de
judecata.

In ceea ce priveste utilizarea videoconferintei, in semestrul I 2026 au fost desfasurate 1 505 sedinte,
fatd de 1 800 in perioada similard a anului precedent, ceea ce reprezintd o reducere cu 295 de sedinte
(circa 16,4%). Diminuarea poate fi explicatd prin cresterea numarului de sedinte desfasurate cu
prezenta fizicd a participantilor, fard a afecta disponibilitatea si functionalitatea mecanismelor de
examinare la distantd atunci cand acestea sunt necesare.

Per ansamblu, indicatorii analizati releva mentinerea unui nivel ridicat de digitalizare si de conformare
la cerintele privind inregistrarea si evidenta sedintelor de judecata. Desi se constata o usoara reducere
a volumului de sedinte si a utilizarii videoconferintelor, calitatea gestiondrii proceselor si gradul de
utilizare a mijloacelor tehnice raman constante, reflectand eficienta mecanismelor administrative si
informatice implementate in cadrul Judecatoriei Chisinau.

Referitor la hotararile emise de catre judecatorii Judecatoriei Chisinau, acestea sunt publicate pe pagina
web a instantei in conformitate cu cerintele Regulamentului cu privire la publicarea hotararilor
judecatoresti pe pagina web, aprobat prin Hotararea Consiliului Superior al Magistraturii nr.658/30 din
10 octombrie 2017, cu unele exceptii prevazute de prezentul regulament.

Tabel: Raportul statistic privind numarul hotararilor publicate pe pagina web pentru semestrul 1 2026

Categoria Civil Penal Contraventional Total
Fara mentiunea ,,disponibila 114 22 13 149
pentru publicare”

Cu mentiunea | Nepublicate 6 1 0 7
»disponibild 5 it 13720 1772 4493 19985
pentru

publicare”

Total disponibile pentru publicare 19992
Total hotirari pronuntate 20141
Nepublicate din total emise (%) 0,77%
Publicate din disponibile de publicare (%) 99,96%
Nepublicate din disponibile de publicare (%) 0,04%
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Asigurarea accesului public la hotararile judecatoresti reprezintd un element esential al principiului
transparentei actului de justitie. In semestrul I al anului 2026, Judecitoria Chisindu a mentinut un nivel
foarte ridicat de publicare a hotararilor judecatoresti pe pagina web, In conformitate cu prevederile
legale si normele privind protectia datelor cu caracter personal.

In perioada de raportare au fost pronuntate 20 141 de hotarari judecatoresti, dintre care 19 992 au fost
marcate in sistem ca fiind disponibile pentru publicare, reprezentdnd 99,26% din totalul hotararilor
pronuntate. Un numar de 149 de hotarari (114 in materie civila, 22 Tn materie penala si 13 Tn materie
contraventionald) au fost clasificate ca indisponibile pentru publicare, in conformitate cu restrictiile
prevazute de cadrul normativ aplicabil.

Din totalul celor 19 992 de hotarari disponibile pentru publicare, 19 985 au fost efectiv publicate pe
pagina web a instantei, iar doar 7 hotarari au rdmas nepublicate (6 in materie civild si una in materie
penald). Astfel, rata de publicare a hotararilor disponibile a constituit 99,96%, in timp ce ponderea
hotararilor disponibile, dar nepublicate, a fost de doar 0,04%.

Raportat la totalul hotararilor pronuntate, doar 0,77% nu au fost publicate, procent care include atat
hotérarile exceptate de la publicare, cat si cele disponibile, dar nepublicate. Acest indicator reflecta un
nivel 1nalt de conformare la obligatiile privind publicarea hotérarilor judecatoresti si demonstreaza
eficienta proceselor interne de verificare, anonimizare si publicare a actelor judiciare.

Per ansamblu, rezultatele obtinute confirma faptul ca Judecdtoria Chisindu asigurd un grad foarte
ridicat de transparentd a activitatii judiciare, publicarea hotararilor fiind realizatd aproape integral
pentru toate actele susceptibile de publicare. Totodata, numarul redus al hotararilor nepublicate dintre
cele disponibile indicd existenta unor mecanisme administrative eficiente de monitorizare si gestionare
a procesului de publicare pe pagina web a instantei.

5.2.2. Informatia privind cauzele inregistrate prin intermediul e-dosar judiciar

Potrivit Hotararii Consiliului Superior al Magistraturii nr.299/20 din 04 iunie 2024, Judecatoria
Chisinau a fost desemnata in calitate de instanta-pilot a aplicatiei informatice e-Dosar judiciar.

In urma analizei datelor extrase din Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor, comunicam
urmatoarele date relevante, dupa cum urmeaza.

Tabel: Datele privind inregistrarea/examinarea cauzelor prin intermediul Sistemului Informational e-
Dosar Judiciar

Perioada Total Incheieri Hotiirari | Cauze
cereri Nu s-a dat | Restituite | Incetarea | Scoase pendinte
inregistrate curs procesului | de pe
rol

2024 38 1 12 5 0 5 15
2025 71 1 21 2 1 16 30
2026 128 2 40 2 1 16 67
semestrul |
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Datele statistice releva o crestere constanta a utilizarii Sistemului Informational e-Dosar Judiciar, atat
in ceea ce priveste numarul cererilor Inregistrate, cat si numarul cauzelor aflate in examinare.

In anul 2024, prin intermediul sistemului au fost inregistrate 38 de cereri, dintre care 1 cerere nu a
primit curs, 12 au fost restituite, 5 au fost solutionate prin Incetarea procesului, iar in privinta a 5 cauze
s-a dispus scoaterea de pe rol. La finele perioadei, 15 cauze erau pendinte.

In anul 2025, numarul cererilor inregistrate a crescut la 71, ceea ce reprezinti o majorare de 33 de
cereri, respectiv 86,8%, comparativ cu anul 2024. Totodata, se observa o crestere a numarului cauzelor
pendinte, de la 15 la 30 de cauze, ceea ce indica dublarea stocului de cauze aflate in examinare. in
aceeasi perioada, 21 de cereri au fost restituite, 1 nu a primit curs, 2 cauze a fost solutionate prin
incetarea procesului, iar in 16 cazuri cauzele au fost solutionate.

in semestrul 1 al anului 2026, tendinta de crestere s-a accentuat, fiind inregistrate 128 de cereri, cu 57
de cereri mai mult decat pe parcursul intregului an 2025, ceea ce constituie o crestere de 80,3%. De
asemenea, numarul cererilor inregistrate in doar sase luni ale anului 2026 depaseste de 3,4 ori nivelul
inregistrat in anul 2024.

in perioada analizata, in semestrul I 2026, au fost inregistrate 2 cazuri in care nu s-a dat curs cererii,
40 de cereri au fost restituite, 2 cauze au fost solutionate prin incetarea procesului, iar 1 cauza a fost
scoasd de pe rol. Totodata, 67 de cauze se aflau in stare de examinare, reprezentand cea mai mare
valoare Inregistrata pe parcursul perioadei analizate.

O evolutie relevantd se constata si in ceea ce priveste ponderea cauzelor pendinte: de la 39,5% din
totalul cererilor inregistrate in 2024, aceasta a crescut la 42,3% in 2025 si la 52,3% in semestrul 1 2026.
Aceastd dinamicad poate fi explicatd, in principal, prin cresterea semnificativa a fluxului de cauze
transmise prin intermediul sistemului, concomitent cu acumularea unui stoc mai mare de cauze aflate
in examinare.

In ansamblu, datele evidentiazi o extindere a utilizirii Sistemului Informational e-Dosar Judiciar.
Cresterea numarului de cereri de la 38 in 2024 la 71 in 2025 s1, ulterior, la 128 doar in semestrul 1 2026,
confirmd o dinamica ascendentd a digitalizarii procesului judiciar. Totodatd, majorarea numarului
cauzelor pendinte, care a ajuns la 67 in semestrul I 2026, indica necesitatea monitorizarii fluxului de
dosare electronice si a termenelor de examinare, in vederea asigurarii gestionarii eficiente a acestora si
a valorificarii depline a avantajelor oferite de sistemul e-Dosar Judiciar.
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5.2.3. Comunicarea instantei

La fel, se impune a fi mentionat faptul ca Judecatoria Chisindu isi mentine constant obiectivul de a
furniza publicului cat mai multe informatii utile, Tn scopul sporirii increderii justitiabililor in activitatea
instantei, prin asigurarea transparentei proceselor judiciare. In acest sens, sunt intreprinse actiuni
precum: colaborarea activa cu mijloacele mass-media, consolidarea rolului directiilor responsabile de
relatiile cu publicul, modernizarea/actualizare continud a portalului national al instantelor de judecata,
precum si publicarea anunturilor $i comunicatelor de interes pe pagina web oficiald a instantei si pe
retelele de socializare.

In vederea asigurdrii transparentei activititii Judecitoriei Chisindu si a informarii corecte a
justitiabililor si a publicului larg, pe parcursul primului semestru al anului 2026 s-a desfasurat o
activitate constanta de comunicare si diseminare a informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 148 din 9 iunie 2023 privind accesul la informatiile de interes public, intrata in
vigoare la 8 ianuarie 2024, precum si cu principiile bunei administrari.

Astfel, pe pagina oficialad a Judecatoriei Chisindu pot fi accesate datele cu privire la orele de audienta,
toate ordinele si dispozitiile emise de conducerea instantei, regulamente interne ale instantei, informatii
cu privire la deplasarile judecatorilor, listele nominale a judecatorilor si numerele de contact ale fiecarui
complet de judecata, anunturile cu privire la concursurile organizate, descrierea tuturor evenimentelor
care au loc 1n cadrul instantei, solutiile adoptate de catre judecatori pe marginea anumitor cauze cu o
rezonanta sporitd, precum si alte informatii ce tin de competenta instantei.

Pe intreaga perioada raportata s-a tins spre oferirea mai multor informatii utile publicului, cu scopul de
a spori Increderea justitiabilului 1n activitatea justitiarului prin transparentizarea activitatilor
desfasurate — conlucrarea activa cu organele mediatice, eficientizarea rolului directiilor responsabile
pe segmentul relatiilor cu publicul, revigorarea portalului national al instantelor de judecata, plasarea
anunturilor si comunicatelor de interes public atat pe pagina web a instantei cat si pe paginile retelelor
de socializare.

In acest sens, remarcam ci, in perioada de referinti, atit pe pagina web a instantei cét si pe retelele de
socializare au fost plasate peste 69 de anunturi $i comunicate pentru publicul larg si persoanele
interesate, in asa mod instanta fiind deschisa publicului pentru oferirea posibilitdtii de a se informa
despre evenimentele care au loc in cadrul instantei, rapoartele de activitate, datele de contact si alte
informatii utile pentru justitiabili, care sunt publicate si actualizate cu regularitate si pot fi usor accesate
pe portalul national al instantelor de judecata.

In prezent, comunicarea publici a Judecitoriei Chisindu se caracterizeaza prin transparentd,
accesibilitate si coerentd, instanta utilizand o gama diversificatd de canale de comunicare pentru a
asigura informarea corecta si impartiald a cetatenilor si a mass-media. Totodata, in fiecare caz concret,
este asigurata respectarea principiilor de confidentialitate si protectie a datelor cu caracter personal,
evitandu-se divulgarea necorespunzatoare a informatiilor sensibile.

Transparenta si accesul liber la justitie constituie piloni fundamentali ai consolidarii democratiei si
statului de drept in Republica Moldova. In acest context, este esential ca procesele de reforma in
domeniul justitiei sd continue, avand ca prioritate cresterea eficientei si accesibilitatii sistemului
judiciar, precum si fortificarea increderii cetdtenilor in institutiile statului.
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6. CONCLUZII

Rezultatele activitatii Judecatoriei Chisindu in semestrul I al anului 2026 demonstreaza mentinerea
unei capacitati institutionale ridicate de administrare a actului de justitie, in conditiile unui volum
considerabil de activitate si ale unor constrangeri obiective privind resursele umane. Analiza
indicatorilor-cheie de performanta, calculati in conformitate cu metodologia CEPEJ si prelucrati prin
Sistemul Informational JUSTAT, releva o evolutie favorabila a principalilor indicatori de eficienta
operationald si de gestionare a fluxului de cauze, confirmand consolidarea performantei institutionale.

In perioada de raportare, instanta a gestionat un volum total de peste 70 de mii de cauze si materiale,
mentindnd un nivel ridicat al activitatii jurisdictionale si reusind sd majoreze numarul cauzelor
solutionate comparativ cu perioada similard a anului precedent. Totodatd, reducerea duratei estimate
de lichidare a stocului de cauze pendinte constituie unul dintre cele mai relevante rezultate ale perioadei
analizate, reflectind Tmbunatatirea capacitatii de absorbtie a fluxului de dosare si eficientizarea
proceselor interne de examinare. Aceste evolutii demonstreaza utilizarea eficientd a resurselor
disponibile si orientarea managementului institutional cdtre imbunatatirea continua a performantei.

Indicatorii statistici evidentiaza rezultate pozitive in mai multe domenii de activitate. Se constata
imbunatatirea ratei de solutionare in materia cauzelor civile si contraventionale, mentinerea unui nivel
inalt de performanta in activitatea judecatorilor de instructie si stabilitatea activitatii in materia penala,
in pofida cresterii numarului de cauze noi. Totodata, analiza relevd cd domeniile contenciosului
administrativ si al insolvabilitatii continud sa fie influentate de complexitatea cauzelor si de existenta
unui stoc important de dosare pendinte, aspect care justifici mentinerea unor masuri manageriale
diferentiate pentru aceste categorii de cauze.

Un element definitoriu al perioadei de raportare il constituie consolidarea mecanismelor de specializare
a activitatii judiciare si continuarea implementarii reformelor institutionale. Analiza activitatii privind
examinarea cauzelor de coruptie demonstreaza eficienta modelului de specializare a judecatorilor si
confirmd premise favorabile pentru operationalizarea Colegiului specializat anticoruptie, masura care
va contribui la consolidarea capacitatii institutionale si la uniformizarea practicii judiciare n aceasta
materie.

In acelasi timp, activitatea desfisurati in domeniul digitalizirii serviciilor judiciare, utilizarii
Sistemului Informational e-Dosar Judiciar, dezvoltarii mecanismelor de transparentd institutionala,
generalizarii practicii judiciare si monitorizarii tematice confirma orientarea constanta a instantei spre
modernizarea administrarii justitiei, sporirea accesului la justitie si consolidarea calitatii actului
jurisdictional.

Cu toate acestea, analiza performantei evidentiaza existenta unor provocari structurale care continua
sd influenteze capacitatea operationald a instantei. Gradul efectiv de ocupare a functiilor de judecator,
existenta functiilor vacante, suspendarea si transferul temporar al unui numdr semnificativ de
magistrati genereazd o incarcdturd ridicatd asupra judecatorilor aflati in exercitiul functiei si
influenteaza capacitatea de reducere accelerata a stocului de cauze, in special a celor complexe si cu
durata indelungata de examinare.

In acest context, obiectivele manageriale pentru perioada urmatoare vizeaza consolidarea capacitatii
institutionale prin ocuparea functiilor vacante de judecator, operationalizarea completa a Colegiului
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specializat anticoruptie, continuarea implementarii Planului de actiuni privind reducerea numarului
cauzelor aflate in procedura mai mult de 24 si 36 de luni, optimizarea utilizarii instrumentelor digitale,
dezvoltarea mecanismelor de monitorizare a indicatorilor de performanta si consolidarea practicilor de
management bazate pe date statistice si indicatori obiectivi de performanta.

Per ansamblu, indicatorii analizati confirma faptul cd Judecatoria Chisindu si-a mentinut in semestrul
I al anului 2026 capacitatea de a asigura un act de justitie eficient, accesibil si predictibil, in concordanta
cu obiectivele Strategiei de dezvoltare a sistemului judecatoresc si cu standardele europene promovate
de CEPEJ. Rezultatele obtinute demonstreazd consolidarea performantei institutionale si creeaza
premise favorabile pentru imbunatatirea in continuare a eficientei, calitatii si sustenabilitatii actului de
justitie.

Executat:

Jurminschi Natalia,
Sefa Directiei generalizare
a practicii judiciare
si relatii cu publicul
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