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REGULAMENT INTERN
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performan(i



I. DISPOZITII GENERALE

l.Regulamentul privind modul de stabilire a sporului pentru performanf[ reglementeazd
cadrul general de organizare gi evaluare a performanfelor profesionale individuale ale angajafilor
din cadrul Judecitoriei Chiqindu in raport cu cerin{ele posturilor, inbaza criteriilor de evaluare, in
scopul stimulErii individuale a acestora de a obline rezultate optime in activitate.

2, Prezentul Regulament este elaborat inbazaLegii 270 din 23.11.2018 privind sistemul
unitar de salarizare in sectorul bugetar; Hotlririi Guvemului nr.l231 din 12.12.2018 privind
punerea in aplicare a prevederilor Legii 27012018 privind sistemul unitar de salarizwe in sectorul
bugetar (anexa *.3); Legii nr.158/2018 cu privire la func{ia publicd qi statutul functionarului
public; Hotdririi Guvernului nr.201 din 11 martie 2009 privind punerea in aplicare a prevederilor
Legii nr.158/2008 cu privire la funclia publicd qi statutul funcfionarului public(anexa nr.8).

3. Sporul la salariu pentru performanfe profesionale individuale in muncd poartd caracter
stimulator gi se bazeazd, pe calitatea muncii, aportul gi profesionalismul angajatului, obiectivitate
qi imparfialitate, cooperare qi comunicare continud, spirit de iniliativd, respectarea a demnitSlii,
fiind stabilit gi achitat in funcfie de aportul angajatului la oblinerea rezultatelor.

4. Prevederile prezentului Regulament se vor aplica tuturor angajafilor secretariatului
Judecltoriei Chiqindu.

5. In cazul funclionarilor publici se va line cont de Regulamentul cu privire la evaluarea
performanfelor profesionale ale funclionarului public (anexa nr.8 a Hotdrtrii Guvernului nr.20l
din 11 martie 2009, privind punerea tn aplicare a prevederilor Legii nr.158/2008 cu privire la
funclia publicd qi statutul funclionarului public).

6. Aprecierea aportului, calitdlii muncii qi profesionalismului angajatului se apreciazd de

c6tre evaluator potrivit principiilor obiectivitilii qi imparlialitiliiinbaza abilitalilor profesionale,
aptitudinilor qi caracteristicilor comportamentale ale angajatului, pentru a indeplini sarcinile de
bazd ce le revin conform figei postului, conform criteriilor de evaluare din prezentul regulament.

7. Evaluatorul este persoana din cadrul Judecdtoriei Chiqin6u care are atribufii de conducere
a subdiviziunii in cadrul cdreia iqi desfbgoard activitateaangajatul sau, dupS caz, care coordoneazd
activitatea respectivului angajat (qeful secretariatului/qefii adjuncfi ai secretariatului, $efi
direcfii/secfiilservicii). Evaluarea qefului secretariatului se efectueazd de cdtre preqedintele
Judec[toriei Chiqin6u.

8. Evaluarea performantelor personalului de deservire tehnica/personalului auxiliar se

efectueazd"trimestrial, pind la data de 10 a lunii imediat urmitoare trimestrului de evaluare, pentru
trimestrul precedent, Evaluarea nu se efectueazd daca angajatul a activat in cadrul instanfei mai
putin de I (una) lund pe parcursul trimestrului de evaluare.

81. Evaluarea performanlelor profesionale ale funclionarilor publici se efectueazi semestrial
pentru semestrul precedent (semestrul I 01 ianuarie -30 iunie; semestrul II 01 iulie-31 decembrie)
qi anume: pentru semestrul I in perioada 15 iunie-l5 iulie, pentru semestrul II in perioada 15

decembrie-2O ianuarie. Evaluarea nu va fi efectuatd daca funclionarul public qi-a exercitat efectiv
atribufiile de serviciu in perioada evaluatl mai pufin de 3 luni in functia public6 respectiv6.

9. Prin derogare de la prevederile pct.8 gi 81, evaluarea performanlelor angajafilor cu care au
fost incetate raporturile de serviciu/de muncd se va efectua p6.,nd la ultima zi lucrdtoare din
trimestrul/semestrul in care nu au fost evalua(i.

10. Sporul pentru performanlE se acord6 lunar, conform performanfei individuale oblinute
in urma evaludrii, concomitent cu salariul gi se aplicl pe parcursul trimestrului/semestrului curent,
pentru rezultatele activitIlii desftqurate in trimestrul/semestrul precedent.

101. Prin derogare de la prevederile pct.l0, pentru angajalii cu care au fost incetate
raporturile de serviciu/de munc6 sporul de performan{d se va calcula p6nd la ultima zi lucrltoare.

I 1. Toate documentele aferente administrdrii procedurii de evaluare a performanfelor
personalului de deservire tehnicE/personalul auxiliar sunt pdstrare pe parcursul anului la qeful/qefii
adjuncfi ai secretariatului, iar la sfirqitul anului se transmit pentru pdstrare in arhiva sediului central
al Judecdtoriei Chiqindu, conform nomenclatorului.



I l l' Toate documentele aferente administrErii procedurii de evaluare a performanlelor
profesionale ale funcfionarului public sunt pdstrate intr-o mapd specialE, gestionatd de cdtre

direclia resurse umane, pentru un termen de 3 ani, ulterior fiind transmise in arhiva autorit[trii
publice pentru a fi p6strate conform nomenclatorului.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

Sec(iunea I
Criteriile de evaluare

12. Prin criteriile de evaluare se apreciazd. abilitdlile profesionale gi aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baz[ qi

cele suplimentare.
13. Aprecierea aportului salariatului la oblinerea rezultatelor se realizeazd, de cdtre evaluator

inbaza urmdtoarelor criterii generale de evaluare:

a) Pentru.functionarii publici de conducere
- competen(d manageriald;
- competen{d profesionald;
- activism gi spirit de iniliativd;
- eficien{d personald;
- eficien{d interpersonald

b) Pentru functionarii publici de executie
- competenld profesional6;
- activism qi spirit de initiativd;
- Iucru in echipS;
- eficienld personald;
- efi cien|d interpersonald

c) Pentrupersonalul de deservire tehnica care ocupd"func{ii de conducere
- cunoqtinle qi experienlI;
- complexitate, creativitate qi diversitatea activitdlilor;
- conceptualizare gi responsabilitate, ir-rclusiv decizionald;
- conducere, coordonare qi supervizare
- comunicare;
- volumul, calitatea qi eficienla sarcinilor executate

d) Pentu personalul de deservire tehnicd ;i personalul auxiliar care ocupdfunclii de execulie
- cunogtinle qi experien!6;
- complexitate, creativitate gi diversitatea activitdlilor;
- conceptualizare qi responsabil itate;
- comunicare;
- volumul, calitatea qi eficienla sarcinilor executate.

14. Criteriile de evaluare Ei modul de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu sunt

descrise in anexa nr.l (pentru lit.a,b) Ei anexa nr.2 (pentru lit.c,d) a prezentului Regulament.
15. Fiecare criteriu de evaluare se apreciazd, de cdtre evaluator cu punctaj de la I

(reprezentind nivelul minim) la4 (reprezentind nivelul maxim), fdrdzecimi, in funclie de categoria
de personal din care face parte persoana evaluatd (func{ie publica de conducere/de execu{ie;

personal de deservire tel-u-ricd/auxiliar etc.), orientindu-se dupa indicatorii descrigi in anexa nr.1 qi

2la prezentul Regulament, nota exprimind aprecierea nivelului de manifestarc a fiecdrui criteriu
prevf,zut in figa de evaluare a angajatului (anexa nr.3,4,5,6Ia prezentul Regulament).



16. Nota finala a evaludrii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare

criteriu.
17. Evaluatorul qi persoana evaluat[ pot sa anexeze la fiqa de evaluare documente/materiale

relevante procesului gi rezultatelor evaludrii.

Sec(iunea a 2-a
Calificativele de evaluare

18. Calificativul final al evaludrii se stabileqte pebaza notei finale, dupd cum urmeaz6:

1) intre 1,00 qi 1,50 - "nesatisfrc[tor". Performan]a este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 qi 2,50 - "satisfdc[tor". Performan]a este la nivelul minim al standardelor sau

pu{in deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performan{elor care trebuie atins qi de

cdtre angaja{ii mai pu{in competen{i sau lipsili de experien{6;

3) intre 2,51 qi 3,50 - "bine". Performan{a se situeaza in limitele superioare ale standardelor

qi performanlelor realizate de cdtre ceilalli angajali
4) intre 3,51 qi 4,00 - "foarte bine". Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece

perforrnan{ele sale se situeazd peste Iimitele superioare ale standardelor gi performanJelor celorlalli
angajali.

19. FiEa de evaluare se semneazd de cdtre angajat. Acesta poate sa-qi expund comentariile

sale in fiEa de evaluare la compartimentul "Comentariile angajatului evaluat".
20. Informalia privind punctajul final qi calificativul de evaluare stabilit fiecdrui angajat sint

prezentate direcliei resllrse umane nu mai tirziu de data de 25 a lunii imediat urmdtoare

trimestrului/semestrului de evaluare pentru intocmirea actului administrativ.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU PERFORMANTA

21. Yaloarea totala planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente

sporultri de performanla constituie 10% din suma anuald a salariilor debazd" Ia nivel de autoritate

pentru personalul cu drept de a beneficia de spor de performantd'

22. Sporul pentru performanfd se acordd lunar angajafilor, concomitent cu salariul, pentru

tirnpul efectiv lucrat, potrivit performanlei profesionale individuale oblinute ;i se aplicd pe

parcursul trimestrului/semestrului curent pentru rezultatele activitAfli desfd;urate in
trimestrul/semestrul precedent.

23. Sporul pentru perfbrman![ se acorda diferenliat la nivel de angajat in functie de

rezultatele evaludrii performanleior.
24. Angajalii care in urma evalu[rii au ob{inut calificativul "foafte bine" beneficiazd de spor

de performan!6, stabilit in procente fata de salariul de bazd in mdrime de l)Yo, iar angajalri care

au ob{inut calificativul "bine" in mdrime de 7 Yo.

25. Angajafilor care au fost sanc{ionali disciplinar nu li se acordd sporul pentru performanld
pentru perioada validitdtrii sancliunii. in cazul suspenddrii de cdtre instan(a de judecatd a actului

administrativ de sanclionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

26. Angajalii care nu au fost sanclionati disciplinar, dar care la evaluarea performanfelor

trimestriale/semestriale au oblinut calificativele "nesatisfEcdtor" sau "satisfbcdtor" nu beneficiazd

de spor pentru performanld pentru perioada respectivS.- 
Zf. Sporul de performanla per persoand nu se limiteazd. Angqa[ilor cu merite deosebite,

care s-au evidenliat prin munca calitativd, promptitudine, spirit de iniliativd, cate sunt desemnali

membri ai comisiilor interne/grupuri de lucru in cadrul instanlei sau alte grupuri de lucru,

constituite inbaza deciziei preqedintelui instantei sau Consiliului Superior al Magistraturii, care

au acces la secretul de stat, cit Ei celor care exercita ;i alte atribulii decit cele stipulate in fiqele

postului funcliei delinute qi pot beneficia de sporul pentru perforrnanld, acesta poate fi majorat din

contul economiilor formate la acest capitol, la deciziapreEedintelui JudecStoriei Chiqindu.



28. Propunerile privind stabilirea sporului se prezintd direc{iei resurse umane pin6la data de

25 a lunii de gestiune, iar preqedintele Judec6toriei Chigindu emite act administrativ privind sporul

de performan{E acordat lunar fiecdrui angajat, dupd modelul din anexa m,7 la prezentul

Regulament. Direcfia financiar economic6 va determina mdrimea sporului pentru fiecare angajat.

La regulamentul rrn;:il?r:' r:
modul de stabilire a sporului
pentru performanld

Pentru funcfionarii publici de conducere

Criteriul de
evaluare

Descrierea criteriului Puncta.i

Competenfl
manageriall

Stabilegte prioritifile in urma unei analize complexe a situafiei,
p 1 ani fi c[, or ganize azL, c oo rdone az6, m on itori ze azd qi ev alueazd
rezultatele oblinute
Imp lementeaz[ princ ipii le managementului performanfe i bazat pe

rezultate
P lanifi ci g i gestionea zd eficient schim b6ri le organizaf ionale necesare
pentru oblinerea unei performanfe mai bune la nivel de subdiviziune
Manifesti capacitate de a identifica nevoile de instruire ale
personalului din subordine qi de a formula propuneri privind tematica
gi formele concrete derealizare a inshuirii; dezvoltlprofesional
personalul prin instruire, antrenare (coaching) qi/sau mentorat
Particip[ activ la procesul de planificare bugetarI, conform
domeniului de competenti
Actioneazl rapid pentru a gestiona performanta slab6; igi adapteazd

stilul de conducere la situafii diferite
Implementeaz[ uniforrn gi obiectiv procedurile de personal

Dezvolti o cultur6 organizafionald axatd pe rezultate gi climat
psihologic pozitiv la locul de muncd, orientat spre sprijin reciproc Ai

dezvoltare profesionalS continu[

4

3

)
I

Competen(I
profesional[

Manifestd capacitate profesionalS inaltE in termeni de cunogtinfe qi

abilitifi profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim
sarcinile qi atributiile de serviciu

::l A

4

3

2
f\Il, t l\P(irtrza Prurv)rLrrrala llldlLo lll uulrlglllul/\.ltJlllslllllg us

pe care le coordoneazl
Demonstrea zd tendintd de dezvoltare profesional[ continui

I

Activism gi

spirit de
inifiativl

Manifest[ un comportament activ gi implicare din proprie ini]iativi in
stabilirea sirealizarea direcfiilor de activitate, obiectivelor 5i sarcinilor
noi
Are capacitatea de a-gi asuma responsabilitAli din proprie iniliativl in
rcalizarea obiectivelor subdiviziun i i

Manifestd responsabilitate pentru acliunile proprii, indiferent de

rezultatul obfinut la nivel de subdiviziune gi/sau individual

4

3

2

I

Eficienfi
personalS

Are capacitatea de arcaliza obiectivele gi de a solutiona problemele
prin cercetarea qi analiza tuturor optiunilor, prin crearea unor moduri
alternative de rezolvare a problemelor
Manifestb atitudine pozitivi fald de idei noi, inventivitate in gbsirea

unor c6i de optirnizare a activitS{ii desfbgurate

Are capacitatea de a lua decizii in mod operativ; iqi asumi riscurile gi

responsabilitatea pentru deciziile luate
Ac[ioneazd proactiv pentru gestionarea gi rezolvarea confl ictelor
PlanificS eficient qi prioritizeazd"bine munca proprie

4

3

2

I



Lucreazd eficient sub presiune, i$i plstreaz[ calmul in situatii de stres

Eficienfi
interpersonall

Are capacitatea de a comunica clar, coerent gi eficient cu superiorii gi 4

cu personalul din subordine
Previne gi mediazl in mod eficient conflictele interpersonale prin
incuraj area comunicdrii deschise
Explicd angajatilor din subordine prioritIlile de dezvoltare a

domeniului gestionat, sarcinile gi obiectivele stabilite la nivel de
subdiviziune si individual

3

2

I

Criteriul de
evaluare,

Descrierea criteriul ui Punctaj

Competenf[
profesionalI

Manifestl capacitate profesionali inaltd in termeni de cunoqtinfe qi

abilitAti profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim
sarcinile qi atribufiile de serviciu
hlfa n ifaofX A^ ^,.^li-Z l";'.+^-\ ii l^r/.1 ofol^. "i I

4

3

2
voPov rrralr

utilizeazd eficient in realizarea sarcinilor
Demonstreazd tendintd, de dezvoltare profesionalI continui

I

Activism qi

spirit de
ini(iativi

Are capacitatea de a-gi asuma sarcini gi responsabilit[fi din proprie
ini(iativi inrealizarca obiectivelor, sarcinilor gi atribuliilor de serviciu
Manifestl un comportament activ gi implicare din proprie iniliativ[ in
rcalizar ea optiml a obiectivelor subdiviziunii
Manifesti responsabilitate pentru ac{iunile proprii, indiferent de
rezultatul obtinut

4

3

2

I

Lucru in
echipi

Are capacitatea de a se integra ugor intr-o echipd, colaborcazd eficient 4

cu menrbrii echipei
ContribLrie personal la oblinerea rezultatelor sLrbdiviziLrnii din care
face parte, prin deschidere gi participare efectivd
Manifest6 spirit de echipd gi orientare spre oblinerea rezultatelor la

nivel de subdiviziune/echip6

3

)

1

Eficienfi
personall

Are capacitatea de arcaliza sarcinile gi atributiile stipulate in fiqa
postului cu erori minime qi conform standardelor stabilite

4

3
Are capacltatea de a ullnza etlclent resursele matenale $l ilnanclare
alocate frr[ a prejudicia activitatea instituliei
Manifest[ independen(d in r ealizarea sarcinilor propri i q i a ob iectivelor
individuale de activitate
tqi asuml responsabilitatea pentru lucrul, calitateagi erorile efectuate

2

I

Eficien(i
interpersonall

Are capacitatea de a comunica clar, coereltt gi eficient cu superiorii qi

cu colegii
4

3
Uestroneaza et lc leut corlll late le I llterpersonale aparute, m an I lesta
deschidere spre solulionarea amiabil6 a conflictelor
Are capacitatea de a schimba eflcient informa(iile de interes
profesional in cadrul echipei
Reprezintd autoritatea publica la nivel inalt Ia evenimentele organizate
in afara institu{iei

2

I

Pentru func{ionarii publici de execu{ie

Anexa nr.2
La regulamentul cu privire la
modul de stabilire a sporului
pentru performanld

Pentru personalul de deservire tehnici cu funcfie de conducere



1. CUNO$TINTE $I EXPERIENTA * se evalueuil eapacttatea profesionala prin
aprecierea cunoEtinlelor qi abilitSlilor profesionale necesare pentru indeplinirea in mod optim
a sarcinilor si atributiilor de serviciu in domeniul s[u de competentI.
Descrierea senerali Punctai
Activitatea este marcatS de un nivel scdzut al cunogtinlelor teoretice qi practice in
domeniul sdu de competentd.

1

Activitatea este marcatd de un nivel mediu al cuno$tinfelor teoretice gi practice in
domeniul sdu de comoetent[.

2

Nivelul de cunoqtinle qi abilitdli profesionale manifestate sint la un nivel inalt
Mereu este disponibil de a invdta lucruri noi.

3

Demonstreazd cunogtinle qi abilitdli profesionale excelente qi o capacitate
profesionald superioard cerintelor functiei.

4

2. COMPLEXITATE, CREATIVITATE $I DIVERSITATEA ACTIVITAIILOR, _ SE

evalueazd, capacitatea de asumare a gradului de dificultate intilnit qi capacitate de inl[turare a

acestora, a manifestdrii iniliativei proprii in rcalizarea obiectivelor individuale de activitate,
sarcinilor de serviciu, precum gi de diversitatea activiHlilor desfigurate in realizarea optimd a

sarcinilor la nivel de subdiviziune.
Descrierea seneral5 Punctai
Foarte rar iqi asumd grad de inlEturare a dificult6lilor intilnite, nu manifestd spirit
de initiativd qi implicare in activitatea profesionald. Niciodatd nu a
formulat/inaintat propuneri pentru imbundt6|irea activitdfii proprii qi la nivel de

subdiviziune.

I

Rar manifestd iniliativd pentru inldturarea dificultalilor intilnite qi prezintd
propuneri pentru imbundtdtirea activitdtii proprii si la nivel de subdiviziune.

)

Deseori iqi asum[ din propria iniliativi instrumente pentru inlSturarea
dificultitilor intilnite qi manifestd un comportament activ in rcalizarea sarcinilor
proprii. Uneori prezintl,propuneri pentru imbundtdfirea activitd{ii proprii qi la
nivel de subdiviziune.

3

iqi asumd in mod frecvent diferite metode pentru solutionarea problemelor, este

activ Ei cu iniliativ6, frecvent inainteazdpropuneri pentru imbundtifirea activitdEii
profesionale proprii, precum si la nivel de subdiviziune.

4

3. VOLUMUL, CALITATEA $I BTICIENTA SARCINILOR EXECUTATE _ SE

apreciazdvolumul qi calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum qi

capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea qi gestionarea resurselor
disponibile in conformitate cu termenele stabilite.
Descrierea generali Punctai
Sarcinile sint indeplinite sub nivel, cu depdEirea termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sunt utilizate in modul corespunzdtor, intotdeaunaface greqeli in
realizarca sarcinilor.

1

Uneori sarcinile sunt indeplinite cu depdqirea termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sunt utilizate intotdeauna in modul corespunzltor, deseori face
greseli in rcalizar ea sarcini lor.

,,

Sarcinile sunt indeplinite in volumul planificat, in termenele stabilite, in limitele
resurselor di sponibile, uneori face gresel i in rcalizarea sarcinilor.

3

Sarcinile sunt realizate peste volumul planificat, in termene reduse, cu exactitate,
cu resurse minime.

4



4. CONDUCERE, COORDONARE $I SUPERVIZARE - se evalueazd,capacitatea de
planificare, organizare, coordonare, monitorizare qi evaluare a activit6|ii subdiviziunii
conduse, de repartizare in mod echilibrat qi echitabil a sarcinilor qi obiecti,velor, in funcfie de
specificul gi categoria angajatului, spre atingerea rezultatelor intr-un mod cit mai optim din
punct de vedere al eficacitafii qi eficienlei; capacitatea de gestionare eficientd a activitdlii
subdiviziunii conduse, prin crearea qi menlinerea unui climat organizalional pozitiv de
muncd, sprijin, motivare qi dezvoltare profesionalS a personalului subordonat, de adaptare a
stilului de conducere la situalii diferite, precum qi de actionare pro-activ pentru gestionarea gi
rczolv ar ea c onfl i ctel or.
Descriere generall Punctai
Niciodatd nu reuqeqte s6 planifice, monitorizeze qi sE evalueze activitatea
personalului subordonat, nu prevede posibilele probleme qi nu reuqeqte sE

solutioneze probleme intimpinate datoritd lipsei de previziune, ceeace conduce la
nerealizarca obiectivelor stabilite la nivel de subdiviziune condus6. Nu reuqeqte sd
asigure un climat psihologic pozitiv la locul de munc6, exist6 conflicte qi
neintelegeri permanente in echipd.

1

Uneori reuqeqte sd planifice qi sd organizeze adecvat activitatea personalului
subordonat, rareori prevede posibilele probleme qi identificd paqii adecvafi pentru
solulionarea acestora. Activit6lile de planificare se desfdqoarl cu dificultIli
minore, ftri introducerea metodelor noi qiisau imbun[t[]irea lor continud. Uneori
oferd spriiinul si motivarea personalului subordonat.

)

Solulioneazd difrcultdlile intimpinate in planificarea, administrarea, coordonarea gi

evaluarea activit6fii subdiviziunii conduse. Utilizeazd, diferite stiluri de conducere,
in funclie de situa(ie qi, uneori, promoveazd un stil de conducere deschis, orientat
spre rezultate. Deseori reu$e$te sd planifice qi sd organizeze activitatea
personalului subordonat qi a resurselor in mod optim, prevede posibilele probleme,
identificd paqii adecvafi qi resursele necesare. incearcI sd introduc6 metode noi qi

imbunlt6leqte rezultatele subdiviziunii Conduse datorit6 planificdrii qi organiz6rii
eficiente, Reuqeqte sd asigure un climat psihologic pozitiv la locul de munc[ gi sd
serveasc[ drept exemplu pentru personalul subordonat.

3

Intotdeauna solutioneaz6.problemele dificile de gestionare fdr[ a solicita mediere;
planificd, administreazd, monitorizeazd. qi evalueazE, periodic, activitatea la nivel
de subdiviziune condus6. UtilizeazS stiluri diferite de conducere, in funcfie de
situalie qi particularitSli. Metodele de conducere qi coordonare au imbundtdfit
rezultatele obJinute la nivel de subdiviziune condus6, fiind considerat a fi un
conducdtor eficient. intotdeauna reuqeqte sE planifice activitatea personalului
subordonat gi resursele disponibile in mod optim, prevede posibilele probleme,
identificd pagii adecva{i qi resursele necesare. Capacitatea sa de organizarc ajunge
pind la prevederea celor mai amdnunlite activitdti qi desemnarea angajafilor
responsabili. Intotdeauna oferd sprijinul qi motivarea corespunzdtoare personalului
subordonat. Climatul psihologic in echipd este pozitiv qi motivant. Propriul
comportament serveste drept model pentru personalul subordonat.

4

5. CONCEPTUALIZARE $I RESPONSABILITATE, INCLUSIV DECIZIONALA _ se

evalueazd. capacitatea de anahzd gi sintez[, de asumare a responsabilitdlilor, precum qi

capacitatea de luare a deciziilor corecte in mod operativ cu privire la activitatea subdiviziunii
conduse si irnpactul acestora.
Descrierea generali I Punct



Nu manifestd capacitate de analizd qi sintez6, de asumare a responsabilitalilor,
precum qi capacitatea de identificare a problemelor evidente, nu propune solufii
pentru remedierea Acestora.

1

Deseorimanifest5capacitatedeanalizd,qisintezd,deasumary
precum qi capacitatea de identificare a problemelor evidente, foarte rar propune
solutii pentru remedierea acestora.

.,

De regul5, este agreabil manifestd capacitate de analizd qi
responsabilitIlilor, precum qi capacitatea de identificare a
uneori pune solutii pentru remedierea acestora.

sintezd, de asumare a

problemelor evidente, 3

Intotdeauna manifest[ capacitate de analizd, qi sintez6, de asumare a
responsabilitdlilor, precum qi capacitatea de identificare a problemelor evidente,
permanent propu4e solufii pentru remedierea acestora.

4

6. COMUNICARI, - se evalue az6, capacitatea de .o*uni*r" i., *oa ctrr, .oo.ut li en
cu conducdtorii, colegii $i publicul (in continuare - to{i factorii), in formd scrisd gi verbalfi.
Descrierea general5 Punct

ai
calitatea qi modul de comunicare cu toli factorii nu este satisftcrtoare qi
influenteazi in mod negativ performan{a gi imaginea subdiviziunii. I
Calitatea $i modul de comunicare cu toli factori se desftgoard cu anumite obiectii )
Deseori calitatea gi modul de comunicare cu toli factorii au influenlat in mod pozitiv
r ealizar e a obiectivelor stabil ite gi imbundtd{irea imagini i subdiviziuni.

3

Calitatea qi modul de comunicare cu toli factorii sint la un nivel inalt qi au influen{at
pozitiv qi semnificativ realizarea obiectivelor si imbun[t[tirea imasinii subdiviziuni.

4

Pentru personalul de deservire tehnicl gi personalul auxiliar cu func{ie de execufie

1. CUNO$TINTE, $I EXPERIENTA - se evalue azd capaiititea profesion.ata prin
aprecierea cunoqtinfelor qi abilitEfilor profesionale necesare pentru indeplinirea in mod optim
a sarcinilor qi atribuliilor de serviciu in domeniul s5u de competentd.
Descrierea generali Punctai
Activitatea este marcatS de un nivel scdzut al cunogtinfelor teoretice gi practice in
domeniul sdu de competen(6. I
Activitatea este marcatd de un nivel mediu al cunogtinfelor teoretice gi practice in
domeniul sdu de competent6.

)

Nivelul de cunoqtinle gi abilitdfi profesionale manifestate sint la un nivel inalt
Mereu este disponibil de ainvdla lucruri noi. 3

Demonstreaz[ cunogtin]e q

profesionalE superioard cer
abilit6li profesionale excelente Ei o capacitate
r-r{elor fiu-rctiei. 4

2. COMPLEXITATE, CREATIVITATE $I DIVERSITATEA ACTMTAITIOn - se
evalueazl, capacitatea de asumare a gradului de dificultate intilnit qi capacitate de inldturare a
acestora, a manifestdrii iniliativei proprii inrcalizarea obiectivelor individuale de activitate,
sarcinilor de serviciu, precum qi de diversitatea activitdtilor desfbsurate,
Descrierea generall Punctai
Foarte rar igi asumd grad de inldturare a dificult6lilor intilnite, nu manifest6 spirit
de inifiativ6 qi implicare in activitatea profesionald. Niciodatd nu a
formulat/inaintat propuneri pentru imbunStd{irea activitdtii proprii.

I

Rar manifest6 inifiativd pentru inl6turarea dificultdfilor intilnite qi prezintd
propuneri pentru imbunlt[{irea activitltii proprii.

)



Deseori iqi asumd din propria initiativd instrumente pentru inldturarea dificultafllor
intilnite qi manifestd un comportament activ in rcalizarea sarcinilor proprii. Uneori
pr ezintd propuneri pentru imbun[t[tirea activit[ti i propri i.

3

Iqi asumd in mod frecvent diferite metode pentru solulionarea problemelor, este

activ qi cu iniliativd, frecvent inainteazd propuneri pentru imbundt6firea activitdlii
profesionale.

4

3. VOLUMUL, CALITATEA $I EFICIENTA SARCINILOR EXECUTATE - se

apreciazdvolurnul gi calitatealplenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum gi

capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea qi gestionarea resurselor
disponibile in conformitate cu termenele stabilite.
Descrierea generall Punctai
Sarcinile sint indeplinite sub nivel, cu dep6qirea termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sunt fiilizate in modul corespunzdtor, intotdeaunaface greqeli in
r ealizar e a s arc ini I o r.

I

Uneori sarcinile sunt indeplinite cu depSgirea termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sunt utilizate intotdeauna in modul corespunz6tor, deseori face

ereseli in realizarea sarcinilor.

)

Sarcinile sunt indeplinite in volumul planificat, in termenele stabilite, in limitele
resurselor di sponibile, uneori face gre$el i in r ealizarea sarcinilor.

3

Sarcinile sunt realizate peste volumul planificat, in termene reduse, cu exactitate Ei
cu resurse minime.

4

4. CONCEPTUALTZARE $I RESPONSABILITATE, INCLUSIV DECIZIONALA - se

evalteazd, capacitatea de analizd qi sintez[, de asumare a responsabiliti{ilor, precum qi

capacitatea de luare a deciziilor corecte in mod operativ cu privire la activitate qi impactu,l
acestora.

Descrierea generali Punctai
Nu manifestd capacitate de analizi qi sintez6, de asumare a responsabilitdlilor,
precum qi capacitatea de identificare a problemelor evidente, nu propune solufii
pentru remedierea acestora.

1

Deseori manifestl capacitate de analizd, qi sintez6, de asumare a responsabilitdlilor,
precum gi capacitatea de identificare a problemelor evidente, foarte rar propune
solutii pentru remedierea acestora.

2

De regul6, este agreabil manifestd capacitate de analizd qi sintez6, de asumare a

responsabilitdfilor, precum qi capacitatea de identificare a problemelor evidente,
uneori oune solutii pentru remedierea acestora.

3

intotdeauna manifest[ capacitate de analizd qi sintez6, de asumare a
responsabilitdlilor, precum Ei capacitatea de identificare a problemelor evidente,
permanent oropune solutii pentru remedierea acestora.

4

5. COMUNICARE - se evalueazd, capacitatea de comunicare in mod clar, coerent gi eficient
cu condueltorii, colegii si publicul (in continuare * toti factorii), in formd scrisd si verbald.

Descrierea general5 Punctai
Calitatea gi modul de comunicare cu toli factorii nu este satisfrcdtoare gi

influenteaz[ in mod negativ performanta si imaginea subdiviziunii.
I

Calitatea si modul de comunicare cu toti factori se desfbsoard cu anumite obiectii
,,

Deseori cal
pozitiv real

tatea qi modul de comunicare cu toli factorii au influenfat in mod
zarea obiectivelor stabilite si imbundtdtirea imaeinii subdiviziuni

3



Calitatea gi modul de comunicare cu toli factorii sint la un nivel inalt qi au
influenlat pozitiv qi semnific ativ realizaL:ea obiectivelor $i imbundtalirea imaginii | 4

subdiviziuni.

Anexa nr.3
la Regulament\l cu pfivire la
modul
de stabilire a sporului pentru
perfiQ(manld

rr$A DE EVALUARE
a funcfionarului public de conducere

1. Date generale

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Funcfionarul public evaluat

Funcfia definuti
Subdiviziunea structurali
Autoritatea public[
Perioada evaluatl De la: lPini la:

Data interviului de evaluare

Activitlfi de instruire
public (tematica)

de bazi la care a participat funcfionarul

Rezultatele evalulrii pe parcursul semestrului (dupI caz) Perioada: lPunctai: I Calificativ:

Nr.
crt.

0biective
individuale de

activitate

Indicatori de
performanfl cu valori-

{intl

Nivel de
indeplinire,

o//o

Comentarii Media,
"h

Punctaj
statrilitl

I

2,

3.

4.

5.

Media aritmetici:

Punctaj stabilit ComentariiCriterii de evaluare

Competenf I manageriali
Competen{I profesionali



3. Activism qi spirit de inifiativl
4, Eficienfl personall

5. Efi cienf[ interpersonall
Media aritmetici:

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evalulrii func(ionarului public

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obfinute la evaluarea
indeplinirii obiectivelor (pct.2 din prezenta anexfl) inmul(ite la 80%, pi a
mediei aritmetice obfinute la aprecierea nivelului de manifestare a celor 5
criterii de evaluare (pct.3 din ta anexi) inmulfite la20o/o

4. Calificativul de evaluare

6. Necesitifi de dezvoltare profesionall a funcfionarului public evaluat

Cunoqtinfe Abilitl(i profesionale Comportament gi atitudini

7. Comentariile funcfionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, funcfiao semnltura) Data:

Semnltura funcfionarului public evaluat Data:

8. Comentariile contrasem natarului

Data completirii
Decizia contrasemnatarului Acceptat Repetarea procedurii de

evaluare

Contrasemnatarul (nume, funcfia, semnitura)

Luare la cunoqtinfi
Data lulrii la cunoqtinfl
Semnitura funcfionarului public evaluat

Anexa nr.4

la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru per.formanld



Funcfionarul public evaluat

Func{ia definuti
Subdiviziunea structurall
Autoritatea publicl
Perioada evaluati
Data interviului de evaluare

Activitlfi de instruire debazil la care a participat
funcfionarul public (tematica)

Rezultatele evalulrii pe parcursul semestrului (dupI caz) Calificativ:

FI$A DE EVALUARE
a func{ionarului public de execufie

1. Date generale

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obfinute la evaluarea
indeplinirii obiectivelor (pct.2 din prezenta anexl) inmulfite Ia 807o gi a
mediei aritmetice ob(inute la aprecierea nivelului de manifestare a celor 5
criterii de evaluare (pct.3 din prezenta anexl) inmulfite la20o/o

Nr.
crt.

Obiective
individuale de

activitate

Indicatori de
performanfl cu

valori-(intI

Nivel de
indeplinire,

o//o

Comentarii Mediao
o//o

Punctaj stabilitt

1.

7

3.

4.

5.

Media aritmetic[:

Nr.
crt.

Criterii de evaluare Punctaj stabilit Comentarii

1. Competenfl profesionali
) Activism gi spirit de inifiativi
3. Lucru in echipl
4. EficienfI personali

5. Efi cienf[ interpersonali

Media aritmeticl:



5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evalulrii functionarului pubtic

4. Calificativul de evaluare

6. Necesitifi de dezvoltare profesionali a funcfionarului pubtic evaluat

7. Comentariile funcfionarului public evaluat

8. Comentariile contrasemnatarului

Cunoqtinfe Abilitlti profesionale

Evaluatorul (nume, func(ia, semnltura) Data:

Semnitura funcfionarului public evaluat Data:

Data completirii
Decizia contrasemnatarului Acceptat Repetarea procedurii de evaluare _

Contrasemnatarul (nume, funcfia,
semnltura)

Luare la c

Data lulrii la cunoqtinfl
Semnltura funcfionarului public evaluat

Anexa nr.5
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru pefformanld

Fiqa de eYaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului cu funcfie de conducere

(personal de deservire tehnic6)

1. Date generale

Unitatea

Comportament qi atitudini



Numele gi prenumele
persoanei evaluate

Functia detinutd

Subdiviziunea structurald

Perioada evaluatd de la: pind la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performan{elor profesionale
individuale

Nota Comentarii

1 Cunogtinle gi experienld

2. Complexitate, creativitate gi diversitate

Conceptualizar e gi responsabi I itate, inclusiv decizionald

5. Comunicare

6. Volumul, calitatea qi eficienla sarcinilor executate

Nota finald a evaludrii

3. Calificativul final al evaludrii

4. Rezultate deosebite

l.
2.

5. Dificultdli intimpinate in perioada evaluatd

1.

)

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, funclie,
semndturd)

Data:

Semn6tura salariatului evaluat Data:

Anexa nr.6
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului oerltru performantrd



Fiqa de evaluare
a performan{elor profesionale individuale ale angajatului cu funcfie de execufie

(personal de deservire tehnicd/personal auxiliar)

1. Date generale

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Unitatea bugetard

Numele $i prenumele persoanei evaluate

Func[ia detinutd

Subdiviziunea structurald

Perioada evaluatd de la: lpind la:

Nota final6 a evaludrii

3. Calificativul final al evaludrii

4. Rezultate deosebite

1.

2.

5. DificultSli intimpinate in perioada evaluati

l.
2.

6. Comentariile salariatului evaluat

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performan{elor
profesionale individuale

Nota Comentarii

1. Cunogtin{e gi experien{d

2. Complexitate, creativitate si diversitate
1J. Conceptualizare si responsabilitate

4. Conducere, coordonare gi supervizare

5. Comunicare

6. Volumul. calitatea si eficienta sarcinilor executate



Evaluatorul (nume, prenume, functie,
semndtur[)

Data:

Semndtura salariatului evaluat Data:

Anexa nr.7
La Regulamentul privind modul
de stabilire a sporului pentru
per.formanld

ORDIN
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performan(l

ln temeiul art.I6 din Legea nr.270l2Ol8 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum qi al Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanlI personalului din unitdlile bugetare, aprobat prin Hotdrirea Guvemului nr.123112018
(anexa nr.3),

ORDON:
A achita sporul pentru performanld pentru luna_ anul _ in sumd totald de

- 

lei.
Lista nominalS, calificativul final gi sporul pentru fiecare angajat se anexeazd,
Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru

performanf6 de lainceputul anului constituie lei, ceea ce reprezintd _%din valoarea
mijloacelor bSnegti anuale alocatelplanificate pentru acordarea sporului pentru performan!6.

(funclia conducitorului) (semn[tura) (numele, prenumele)


